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Salo & J6back — A Show Extravaganza Scandinavium

Foto: Joachim Nywall



Miriam Bryant gdstade Hdkan Hellstrém pda Ullevi
Foto: Joachim Nywall
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VD-ORD

VD-ord:
2025 — Framgdngar, fullsatta
ldktare och nya mojligheter

Ett &r passerar fort. 2025 har pdmint oss om hur ndra sammankopplad var varld ar
— och hur evenemang och arenor pdverkas av allt frén geopolitik och konjunktur-
svangningar till tekniska skiften och nya beteenden. Oro i omvdrlden, ekonomisk
osdkerhet och 6kad konkurrens har satt sin prégel pd branschen. Samtidigt fortsdtter
ldngtan efter att motas, uppleva och vara del av ndgot storre att vara lika stark

och bestdende som alltid.

Det har aterigen varit ett starkt evenemangsar. Arenorna
har haft hog beldggning, ibland ndstan lite val hog som
pd Gamla Ullevi. Samtidigt dr det en indikation pd att
fotbollen véxer. Véra hemmalag GAIS, OIS, IFK och BK
Hdcken har alla tagit viktiga steg under dret och ndtt
nya framgdngar - guld i svenska cupen, fler lag i
allsvenskan, svenska mdstare p& damsidan, flera lag
som kvalificerat sig till Europaspel och mer publik dn
ndgonsin. Till det kunde vi njuta av bdde damlands-
kamper och, fér forsta gangen pd 16 ar, Gven en tdvlings-
landskamp for herrarna. Sjél och hjdrta har lagts i att
kunna erbjuda forstklassigt grds, nya fina omklddnings-
rum, och uppfrdschade ytor. Till det dven nya samarbeten
kring marknadsforing och fan-zones.

Frolunda HC levererade dnnu en framgdngsrik sdsong
i Scandinavium och fortsdtter att vara en av vara storsta
publikmotorer — med ett publiksnitt som imponerar och
ger en unik atmosfdr. P4 damsidan togs SM-guld infor
en rekordpublik.

Hdéllbarhet &r béde en drivkraft och en ledstjdrna. Vara
insatser kring energieffektivisering, avfallsminskning och
hdllbar logistik ger resultat — och efterfrdgas allt mer av
arrangdrer och forbund. Gothenburg Horse Show fort-
sdtter att vara en férebild ddr hdstvdlfard, klimatarbete
och partnerskap skapar bdde utveckling och internatio-
nellt erkdnnande. Ett tydligt kvitto pd detta dr fértroendet
att Goteborg far arrangera trippla varldscup-finaler 2027.

Vi fortsdtter utveckla vara relationer med arrangorer
och samarbetspartners. Dialogen med Live Nation,
Svensk Live, Storhotellgruppen och Goteborg & Co dr

ett viktigt svar pd den 6kande konkurrensen i Europa.
Genom nya former for samverkan och riskdelning
stdrker vi G6teborgs position infor framtida turnéer och
stora produktioner.

Ndr vi nu summerar 2025 gor vi det med ett stabilt
ekonomiskt resultat, fortsatt hogt fortroende frdn
arrangdrer och partners samt en organisation som bade
vdgar och kan utvecklas. Vi ror oss vidare mot en framtid
ddr Goteborg ska fortsdtta vara en sjdlvklar destination
for stora liveupplevleser — och ddr vara arenor och
evenemang fortsdtter bidra till stolthet, méten och lang-
siktig hallbar utveckling i staden. Vi tar ocks@ med
oss erfarenheterna frdn darets evenemang in i Arena-
programmet, ddr arbetet med ny arena och annex nu
intensifieras ytterligare.

Tack till alla som gjort dret mojligt: vara fantastiska
medarbetare, arrangdrer, féreningar, partners och alla
besokare som fyller vara arenor med liv och gladje.

Nu gdr vi med nyfikenhet och kraft in i 2026.

-

Lotta Nibell
VD, Got Event AB
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Ullevi i skymning

Foto: Joachim Nywall




Det har ar
Event

Vi &r Goteborgs Stads evenemangs- och arenabolag och
vara arenor dr motesplatser for kultur, idrott och ndringsliv.
Var affarsidé fokuserar pé grunden for hela var verksamhet:
att vara arenor ska fungera som métesplatser for alla.
Arenor har sedan tidernas begynnelse fyllt en viktig funktion
i alla samhdllen, och idag dr kanske dessa motesplatser
viktigare @n n&gonsin. Invanares och besokares samhorig-
het, lycka, stolthet och vdlmdende samt evenemangens
symbolik och mojlighet till kommunikation dr exempel pd
vdrdefulla effekter.

Vi driver, underhdller och utvecklar nio av stadens mest
vdlkdnda arenor: Ullevi, Scandinavium, Gamla Ullevi, Nordic
Wellness Arena (f.d. Bravida Arena), Frélundaborg, Valhalla-
badet Valhalla IP, Valhalla Sporthallar och Valhallarinken.

Vart uppdrag dr att genomféra nationella och internatio-
nella evenemang i arenorna. Vi ska bidra till att Géteborg
ar Europas mest hallbara evenemangsstad och bidra till
god marknadsféring av Goteborg.

Vi ansvarar dven for att arligen genomféra och utveckla
en av vdrldens ledande inomhustdvlingar i ridsport —
Gothenburg Horse Show. Det har vi gjort sedan 1977.

Vaér vision
Med mdnniskor och upplevelser i centrum skapar vi
tillsammans Europas ledande hdllbara evenemangsstad.

Vara ledord

Glddje, Omtanke, Tillsammans och Kreativitet.

Var affdrsidé

Vi &r Goteborg Stads evenemangs- och arenabolag,
med arenor som motesplatser for kultur, idrott och ndringsliv.

Vart lofte

Magiska 6gonblick for alla.

Vi pa Got Event

Vi @r 150 tillsvidareanstdllda samt cirka 700-800 timavlonade
pd bolaget. Nedan ser du hur vi dr organiserade.

Evenemang
Marknad och forsdljning

Arenaservice

Arenautveckling

Ekonomi och
verksamhetsstyrning
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Landskamp mellan Sverige och Kosovo pd Ullevi
Foto: Johan Wedenstrém




VAR VERKSAMHET

Var verksamhet

— en del av evenemangsstaden Goteborg

Evenemangs- och arenaverksamhet ses allt oftare som
ett strategiskt verktyg for att utveckla héllbara regioner
och stdder. Hdr kan mdnniskor férenas kring gemensamma
intressen och upplevelser, hdr skapas arbetstillfallen och
hdr kan vi testa nya samarbeten och initiativ for att pa-
verka beteenden och driva féréndring. Evenemang bidrar
ofta till évrig konsumtion i form av mat, boende, resor och
andra inkop. Ddrmed stdrker de hela besdksndringens
ekosystem, den lokala arbetsmarknaden och ekonomin.

Vdl integrerat med Goteborgs Stads dvriga forvaltningar
och bolag kan vi skapa nytta for staden, dess invdnare,
besokare och verksamheter i utvecklingen av ett hallbart
godteborgssamhdlle. Genom god samverkan och dialog
med samarbetspartners, arrangdrer och andra intressen-
ter kan vi gora skillnad och bidra till att gora Goteborg till
en hallbar och attraktiv plats att leva i och besoka.

Styrning

Bolagets uppdrag faststélls av kommunfullmdktige i dgar-
direktiv. Styrande for verksamheten dr ocksd kommun-
fullmdktiges budget som innehaller mdl, inriktningar och
ekonomiska ramar for ndstkommande dar. Styrelsen i
Got Event tar fram en genomférandeplan varje &r som
innehdller specifika inriktningar och uppdrag for verk-
samheten. Bolaget forhdller sig till de program och
planer samt styrande dokument som beslutats av
kommunfullmdktige, t.e.x. Goteborgs Stads program
for destinationsutveckling och Géteborgs Stads Milj6-
och klimatprogram.

Affarsplanen utgadr utifrdn den langsiktiga politiska vilja
med bolagets verksamhet som anges i bolagsordning
och dgardirektiv. Utifrén affdrsplanen och kommunfull-
maktiges budget arbetas bolagets budget fram.

| bolagets verksamhetsplaner bryts de politiska malen
ner i verksamheten och resurssdtts. Till verksamhets-
planerna kopplas aktiviteter och indikatorer (se figur 1).

Vdra strategier ger en ldngsiktig riktning
och dr vagledande i bolagets alla
verksamhetsdelar.

» Vi samarbetar och arbetar aktivt med rela-

tioner och besoksupplevelser for att bidra till
destinationen Goteborgs attraktionskraft.

» Vianvdnder v@ra moétesplatser och evene-
mang som motorer for hdllbar utveckling.

» Vi agerar affarsmdssigt och resursmedve-
tet med omtanke om miljo, mdnniskor och
ekonomi.

» Vi utvecklar och forbdttrar var verksamhet
genom omvdrldsbevakning och kompetens-
utveckling.

» Viskapar en tillitsfull kultur genom en ut-
vecklande och inkluderande arbetsplats.

VERKSAMHETEN 2025

VAR VERKSAMHET

Vara verksamhetsmal

Rikt utbud dret om No6jda kunder Attraktiva arenor

Fylld kalender och Besokarnas upplevelser i fokus. Trygga, vdlkomnande
fyllda arenor. motesplatser for alla.

=

God ekonomi och
ansvarsfull styrning

Klimat- och resurs-
effektiv verksamhet

Attraktiv arbetsplats

Medarbetare som kdnner

delaktighet och stimulans.

Minskat klimatavtryck. Stabilt bolag med kapacitet

att investera.

Agardirektiv

Kommunfullméktiges
budget

Styrelsens genomférandeplan

Goteborgs Stads Goteborgs Stads
program och reglerande styrande
planer dokument

Got Events affdrsplan och budget
med ldngsiktiga madl

Got Events verksamhetsplaner

VERKSAMHETEN 2025




VARA VIKTIGASTE INTRESSENTER
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Myndigheter och
forvaltningar

hu

Agare och
klusterbolag

KB

o=
Goteborgare och
OV lokalsamhdille
o ° °
Vara viktigaste
°
i intressenter
Samarbetspartners Kunder och
och ndtverk partners

Medarbetare

Nt

Besokare

VERKSAMHETEN 2025

Samverkan med
intressenter leder véigen

Att vara en del av Goteborgs Stad med uppdraget att
fylla stadens arenor med ett brett utbud innebdr att
vi verkar som ett kommunalt bolag i en kommersiell
kontext. Detta skiljer oss frdn mdnga andra arenor, bade
i Sverige och internationellt. Bolagsformen innebdr
att vi behover ha ett konkurrensmdssigt forhdéllnings-
sdtt, samtidigt som vi férhdller oss till Goteborgs Stads
mdl och beslut.

Det finns en styrka i att hela staden verkar for att
stdrka Goteborg som evenemangsstad. Genom vdara
ndra relationer med verksamheter i staden och
goteborgsregionen kan vi brett stotta arrangérer och
involvera ménga parter i evenemang och utveckling
av dessa. Det innebdr dven att vi har manga olika
intressentperspektiv att forhdlla oss till.

Vara intressenter, med sina respektive krav och dnske-
mdl, spelar en central roll i arbetet med att kontinuerligt
utveckla och férbdttra var verksamhet. Omvdrlden @r
fordnderlig, vilket gor det extra viktigt att vara lyhdrda
och observanta

Vibeaktar och utvérderar vara intressenters dnskemdl,
behov och krav kontinuerligt. Bland avnnat genom
enkdtundersékningar och dialoger i olika forum.

Vara viktigaste intressenter

Agare och klusterbolag

Goteborg & Co @r var dgare och moderbolag i klustret
Turism, Kultur och Evenemang. Stadshus AB &r koncern-
moder. Det kommunala bolaget Higab dger arenorna.

Viktiga fragor: Styrning, ledning, samverkan, utveckling,
positionering, konkurrenskraft, belédggningsgrad,
finansieringsmodell och affdrsetik.

Dialogform: Styrelseméten, vd-rdd, Ggardialog,
tematiska klusterrdd, samverkansforum och projekt.

Besokare

Arenornas besokare, vilket édr bdde tillresande och
goteborgare.

Viktiga frdgor: Arenornas utbud och andra besoks-
anledningar, tillgdnglighet, faciliteter, trygga och
sdkra evenemang.

Dialogform: Kundundersokningar, synpunktshantering,
webbplats och mejlkonversationer.

Kunder och partners

Arrangérer, hemmalag, foretagskunder, arenapartners
och sponsorer.

Viktiga fragor: Affdrsmajligheter, synlighet,
kommunikation, forsdljning, utbud och service.
Dialogform: Arrangdrsundersdkningar, moten,
dialogforum, avtalsférhandlingar och uppféljning.

VERKSAMHETEN 2025

VARA VIKTIGASTE INTRESSENTER

Goteborgare och lokalsamhadlle

Yiterst Gr goteborgarna véra dgare med mojlighet
att nyttja motesplatser for rekreation och en aktiv
fritid. Aven det lokala néringslivet och nérboende
pdverkas av var verksamhet.

Viktiga fragor: Stolthet, utveckling av destinationen,
turistekonomiska effekter, sysselsdttning, tillgdnglig-
het, omgivningspdverkan, minskad segregation,
transporter, trygghet och sdkerhet.

Dialogform: Sociala medier, pressmeddelanden och
webbplats.

Medarbetare

Vara medarbetare, tillsvidareanstdllda och tim-
avlonade, dr bolagets viktigaste resurs.

Viktiga fragor: Arbetsmiljo, villkor, Lon, inkludering,
delaktighet, likabehandling, ledarskap, flexibilitet,
mal och resultat.

Dialogform: APT, medarbetarsamtal, medarbetar-
undersokning, chefsforum, intrandt, studiebesdk och
konferenser.

Samarbetspartners och nédtverk

Restauratdrer/hyresgdster, akademi, Greentopia,
Gothenburg Green city Zone, projektsamarbeten,
ndringsliv, EAA och ESSMA.

Viktiga fragor: Affarsmojligheter, innovation, utveck-
ling, utbud, attraktionskraft, kunskapsoverforing och
inspiration.

Dialogform: Méten, workshops, kontinuerlig dialog,
delaktighet i projekt och forskning.

Leverantorer

Arligen anlitar vi cirka 500 leverantérer for produkter
och tjdnster. Det kan vara allt frdn kontorspapper till
byggentreprendrer vid stdrre investeringsprojekt.

Viktiga fragor: Upphandlingskriterier, ramavtal,
affarsmojligheter och hdllbarhetskrav.
Dialogform: Lopande dialog, avtalsuppféljning,
inkdp och upphandling.

Myndigheter och forvaltningar

Sdtter ramar for var verksamhet och péverkar hur vi
driver arenor och evenemang. Exempelvis MSB,
Polismyndigheten, Miljoforvaltningen.

Viktiga fragor: Utveckling, myndighetssamverkan,
rapportering, tillsténd, tillsyn, lagefterlevnad,
uppféljning och styrning.

Dialogform: Moten, workshops, revisioner, samverkans-
grupper och rdd.




Rikt utbud aret om

Fylld kalender och fyllda arenor

Med ett varierat utbud som tilltalar bdde géteborgare och till-
resande &r vi med och stdrker destinationen Goéteborg.

Vi utvecklar hela tiden utbudet av evenemang och arbetar for
att, i den man det dr mojligt, beldgga vara arenor aret om. Vi har
okat vart fokus p& konceptutveckling och bidrar med vara
perspektiv i olika stadsutvecklingsprojekt. Vi bidrar dven i flera
utvecklings- och forskningsprojekt ddr fokus dr en vdlméende och
hallbar destination med nytta for bade bestkare och invanare.
Flera av vara arenor dr landmdrken med unika placeringar i
centrum av evenemangsstaden Goteborg. Med en vdl fungerande
kollektivtrafik gor detta det enkelt for arrangdrer, besdkare och
goteborgare att ta del av hela stadens utbud.

Genom samarbete med arrangdrer och andra parter spelar evene-
mangen en viktig roll som férandringsmotorer for hdllbar utveckling.
Tillsammans arbetar vi for att géra evenemangen pd arenorna till-
gdngliga for nya mélgrupper. Vi samarbetar dven med arrangérer,
och i vissa fall, moderbolaget Goteborg & Co, for att sdkerstdlla att
fler evenemang pd vara arenor blir hdllbarhetscertifierade.

Mdlomrddet bidrar till Agenda 2030 och de globala malen:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

IILW
4

Sabaton pd Scandinavium
Foto: Joachim Nywall




RIKT UTBUD ARET OM

Evenemangsdret 2025 Arenastatistik 2025

2025 gdr till historien som dnnu ett intensivt evenemangsdr pé& Got Events arenor.
Goteborg fortsatte att visa sin styrka som evenemangsstad, nédr bdde megakonserter
och svenska herrlandslaget i fotboll dtervande till Ullevi. Totalt arrangerades 470
evenemang med over 2 miljoner besokare p& vdara arenor. Nagra av faktorerna bakom Antal evenemang per arena
de fina siffrorna dr ett stort inflode av evenemang pd Scandinavium och publik-
tillvaxten for vara hemmalag i fotboll och ishockey. Tillsammans med véra partners
har vi dessutom fortsatt att utveckla beséksupplevelsen pé vara arenor och hur vi ‘ Gamla Ullevi (55)
kommunicerar med publiken.

. Frolundaborg (46)

® Nordic Wellness Arena (73)

@ Scandinavium (109) 470
() Ullevi (15) genomforda ‘

evenemang
@ Ullevi Plaza (7)

‘ Valhallabadet (29)
® Valhalla IP (85)
. Valhalla Sporthallar (51)

Antal besokare per arena
Frolundaborg (36 578)
Gamla Ullevi (537 395)
Nordic Wellness Arena (152 506)
Scandinavium (737 158) 2 061 070

besdkare till

Ullevi (483822) ‘
vAara arenor

Ullevi Plaza (12 651)

Valhallabadet (13300)

Valhalla IP (22 480)

Valhalla Sporthallar (65180)

Musikalen Anglagdrd Scandinavium

Foto: Joachim Nywall VERKSAMHETEN 2025
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Gamla Ullevi

Gamla Ullevi dr en av Sveriges frdmsta fotbolls-
arenor. Med tre hemmalag, frekventa besdk av
Sveriges damlandslag och finaler i Gothia Cup
genomfors cirka 60 evenemang pd arenan varje
ar. Under det géngna dret spelades landskamper
i Nations League mot Wales och Spanien, med
totalt 25 000 besdkare.

Under 2025 besokte hela 537 395 personer
Gamla Ullevi. IFK Goteborgs och GAIS framgdéngar
i Allsvenskan, samt OIS skdnspel i Superettan
fortsatte att locka publik och var tva bidragande
faktorer till det hoga besdkarantalet. Dessutom
gjorde BK Hdcken besok pd Gamla Ullevi under
hosten, dé de tre hemmamatcherna i Conference
League spelades har.

Darin pG Ullevi

Foto: Joachim Nywall

Ullevi GAIS — AIK pa Gamla Ullevi
under Allsvenskans premidr
Foto: Joachim Nywall
2022 och 2023 blev rekorddr pd Ullevi, med totalt betydelse for stadens hotell- och restaurangndring.
24 konsertdagar. Att 2024 skulle bli lugnare pd For besdksndringen innebdr omsdttningsokningen
konsertfronten visste vi tidigt, eftersom det blev bland annat 6kad sysselsdttning och mojligheter
en naturlig minskning av turnerande internatio- till investeringar. o
nella artister efter pandemieffekten. Under 2025 Fotbollsdret inleddes starkt pd Ullevi, dd IFK Nordic Wellness Arena
var dock Ullevi tillbaka som konsertarena, med Goteborg tog emot Hammarby i Svenska Cupen. Det yttersta beviset pd att fotbollsstaden
artister som AC/DC, Hakan Hellstrém och Darin. 3-0 i mdlprotokollet och ungefdr 27 000 pd ldktarna. Goteborg mar mycket bra fick vi kanske pa
Konserterna samlade 6ver 360 000 besokare, Under dret fick vi ocksd se en dterkomst av lands- Nordic Wellness Arena i november. Efter
varav en mycket stor andel, 74 procent, var turister lagsfotbollen till Ullevi, ndr det svenska herrlands- sdsongsavslutningen mot Pited IF spelade
som stannade flera ndtter i Goteborg. Den samlade laget tog emot Kosovo pd en fullsatt arena i oktober. Hdckens damer hem SM-guld och firades av en
turistekonomiska effekten av Ullevisommaren VM-kvalmatchen var den forsta tavlingsmatchen begeistrad hemmapublik.
2025 uppgdr till drygt 860 miljoner kronor. De tva pd sexton @r i Goteborg. Det nya avtal som ingick P& Nordic Wellness Arena spelades totalt 73
storsta konsumtionskategorierna var “logi” och med Svenska Fotbollférbundet under dret borgar fotbollsmatcher under aret, med dryga 150 000
“restaurang”, som tillsammans stod for omkring for att det blir fler besék i framtiden. besokare. Dessutom spelades ett antal interna-
60 procent av den totala konsumtionen. Det dr Till den samlade besokarskaran pd Ullevi, 483 822 tionella matcher, inte minst kunde publiken folja
i linje med monstret fran de senaste dren, ddr logi personer, bidrog ocksé den lika emotsedda som _ — damlagets frammarsch i UEFA Women’s Cham-
och restaurang vardera har statt for ungefar 30 festliga Gothia Cupinvigningen i juli. J | El-;' pions League samt UEFA Women’s Europa Cup.
. . o SM-guld till BK: H(:ic; — Pitea:F |
procent. Det visar tydligt pd evenemangens E

| pd Nordic Wellness Arena
Foto: Joachim Nywall

16 VERKSAMHETEN 2025 VERKSAMHETEN 2025
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Scandinavium

For tredje daret i rad hade Scandinavium over
700 000 evenemangsbesokare. Totalt besokte hela
737 158 personer arenan under 2025. Aven sett till
antalet evenemang var det ett mycket bra ar, med
en total pd 109.

Flera faktorer bidrog till det goda resultatet, bland
annat Frolunda HC:s framgdngar — béde pd isen och
pd ldktaren. Under daret skrev damlaget historia nér
de tog sitt forsta SM-guld i SDHL infor rekordpublik
i Scandinavium. Arenan lockade dven mdnga stora
artister under dret. Dessutom fick vi se det svenska
herrlandslaget i basket i Scandinavium for forsta
gdngen. Infor dver 9 000 bestkare tog man emot
Slovenien i VM-kvalet.

= ”SM-guld och publikrekord i SDHL
Frélunda HC — Luled HF pé Scandinavium
Foto: Joachim Nywall

De amerikanska legendarerna Toto och australien-
siska hardrockarna Parkway Drive dr tva exempel pd
internationella akter som gdstade arenan. Dessutom
fortsatte trotjcinare som ungdomsmusikfestivalen
Side by side, Disney On Ice och Melodifestivalen att
locka goteborgarna. | Melodifestivalens fall for 24:e
dret i rad.

Bokningarna for 2026 ramlar in i en strid strom och
redan nu dr det klart att artister som Deep Purple,
Hdékan Hellstrom, Andre Rieu och Molly Sandén
kommer till Goteborgs storsta inomhusarena.

Under dret fick vi ocksd uppleva ndgot sd ovanligt
som Tre Kronor i Frélundaborg. | ett samarrangemang
med Frolunda HC, i april, spelades tvd landskamper
mot Finland.

VERKSAMHETEN 2025




Valhallabadet
Foto: Nils Olof Sjédén

gokare

66

500000

s& mdnga besdkare
hade Valhallabadet

under aret!

Valhallabadet

RIKT UTBUD ARET OM

29

tavlingar éigde rum
pad Valhallabadet

under aret.

Tav“

— Goteborgarnas badtempel

Valhallabadet dr Goteborgs storsta badanldggning och det centrala ldget gor
att besokare frdn hela staden hittar hit. Har bedrivs verksamhet frén tidig morgon
till sen kvdll, &ret runt. Ndr badet stdnger for allmdnheten fortsdtter aktiviteterna
flera timmar till, d& olika simklubbar kommer for att trdna. Totalt gdstades badet

av cirka 500 000 personer under 2025.

P& Valhallabadet finns aktiviteter som passar de
flesta och ger alla mojlighet att kénna sig vdlkomna
p& sina egna villkor. Har finns bland annat 25- och
50-metersbassdngdnger for motionssimning, hopp-
torn, relaxbad samt varmbad for vattentréning och
familjebad. Aven ménga externa féretag och féren-
ingar har sin verksamhet hdr och erbjuder ett brett
utbud av aktiviteter. Det kan vara allt frén simskolor,
skolbad och simhopp till konstsim, undervattens-
rugby, livrdddning, simteknik, crawlkurser, vattenpolo
och kanotister som trénar eskimdsvéng.
Valhallabadet &r det bad dar flest simtavlingar
arrangeras i Goteborg, och det enda badet i staden
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ddr alla simidrotter finns representerade. Historiken,
trivsamheten och generdsa ytor fér deltagarna dr
viktiga aspekter under tévlingar, och har ligger vi i
topp. Under 2025 arrangerades totalt 29 tévlingar
pd Valhallabadet, bland annat i simning, vattenpolo,
konstsimning, undervattensrugby, poolfridykning och
simhopp. Tillsaummans lockade evenemangen en
publik pé& cirka 13 000 bestkare. Aven om det inte &r
vi som arrangerar tavlingarna, ansvarar vara med-
arbetare for tdvlingsutrustningen och ser till att allt
fungerar som det ska.
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Konceptutveckling

Platsutveckling

Goteborg vixer med rekordfart och Ullevi, med sin

historik och sitt attraktiva innehdll, erbjuder intressanta

mojligheter. Som ett led i detta kom den flexibla arena

Ullevi Plaza till under 2025. | juli fick Géteborg en ny ! '

samlingspunkt fér evenemang och folkfest. D& dppnade ﬁ;ﬂ‘mﬁ‘-—r{qﬁh‘x

vi Ullevi Plaza — och bjod in till storbildsvisning av i H‘H'-F‘- A

Sveriges matcher i damernas EM. En satsning som bade

lyfte fotbollen, stérker vart samarbete med Svenska
—_ —— " fotbollsforbundet (SVFF) och levandegdr omradet kring
u S . = ~ I Ullevi. Senare i sommar gdstades Ullevi Plaza av Gipsy
: ﬁ'_{?&i“i." I 1;1‘:%’ | Kings, en sommarkvdll med internationella rytmer
. AT TR ITETTITET T T — i hjdrtat av Goteborg. Under sommaren rdknades
" ca 12 000 besokare in.

Arbetet med platsutveckling av omrddet kring vara

arenor ar ldngsiktigt och fortsdtter i samverkan med
Goteborg & Co, fastighetsdgare och andra intressenter.

aaE g e

Visionsfilm for

frumtidens Ullevi Ullevis interaktiva modell
Foto: AFRY

Som ett led i styrelseuppdraget att ta fram en vision
for framtidens Ullevi, med avseende pd innehdll samt
arena- och platsutveckling, pdgdr arbetet med att ta
fram en film som visa Ullevis l&dnga historik och mojliga
' : framtidsutveckling. Under dret har nya interaktiva modeller for Ullevi,

-. i o L ' . bl - [ + Yy s ; Ett nytt och innovativt grepp att presentera framtids- Gamla Ullevi och Scandinavium utvecklats.
] s - &, (e | ' £ f: = L mojligheter for véra arenor. Visualiseringen innehaller Arbetet har integrerats med Goteborg Stads
Y e ;i'. Idi"'-n il Sl e ] ; [ i arkivmaterial och modelleringar av scenarier i var nya digitala tvilling / Virtual Gothenburg i samarbete

Y 1y _ﬁ'. A = [ ; - interaktiva modell fér Ullevi. Filmens syfte dr att inspi- med Goteborg & Co, Stadsmiljoforvaltningen och

;‘5_’ | ¥ vig . -, W\ ] Poi_ ok s ! rera intressenter till kreativt samskapande kring vad externa experter. De interaktiva modellerna

e - ’ Ullevi kan bli i framtiden. kommer att kunna skapa vdrde inom evenemangs-
3 £J B . . o v ' vdrvning, arenautveckling, forsdljning- och partner-
j b samverkan, utveckling av nya upplevelser samt
kommunikation. Med detta steg ¢r Got Event i
framkant avseende digital utveckling och visuali-
sering. Detta uppmdrksammades dven interna-
tionellt nar Unreal Engine, en ledande spel- och
visualiseringsmotor som anvdnds for avancerad
3D-visualisering inom bland annat spel, film och
stadsutveckling, valde att dgna en programpunkt
At vara nya modeller pd den drliga globala
konferensen Unreal Fest i september.

Nya interaktiva modeller

EM-visning pa storbild pd Ullevi Plaza ;L\,"-‘- S
Foto: Joachim Nywall N ol VERKSAMHETEN 2025
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Briljant svensk véarldscupseger lyfte
taket och toppade ett fenomenalt
Gothenburg Horse Show 2025

Den 21-25 februari genomforde vi vart drligen ater-
kommande evenemang Gothenburg Horse Show pd
Scandinavium. Under veckan fick vi uppleva sport
ndr den dr som allra bdst, se nya stjdrnor tdndas och

hdstvéinner samlas i den gemenskap som tdvlingarna

i Goteborg sd tydligt star for. Dessutom visade pub-
liken dnnu en géng varfér den d@r varldens bdstal

Inga ord kan beskriva hur jag kdnner just nu.

Den hdr publiken gér dig sé lycklig och hdstarna
hoppar otroligt. De kdnner verkligen hur publiken
hjdlper dem 6ver hindren och publiken pushar
oss ryttare att pusha oss mer dn vanligt.

— Linda Heed till GHS Live och FEl.tv.

Efter evenemanget svimmade sociala medier dver
av hyllningar till publiken. Den fick Scandinaviums
tak att lyfta flera gdnger om, vilket inte &r s& konstigt
eftersom evenemanget bjod pd ménga magiska
ogonblick. Ddribland de svenska segrarna som fick
publiken att st&tmma upp i nationalsdngen bdade
l6rdagskvdll och séndag dd Henrik von Eckermann
vann en efterldngtad seger i Gothenburg Trophy och
ndmnda Linda Heed tog en skrdllseger i FEI Jumping
World Cup™. P& dressyrbanan fick vi en ny hemma-
favorit i Maria von Essen pd sin Invoice som slog per-
sonbdsta och blev slagen endast av danska dressyr-
drottningen Cathrine Laudrup-Dufour som visade upp
en fantastisk kiir som belénades med féormodligen
det bdsta resultat Sverige ndgonsin sett: 91,14%.
Deltagarna i Mounted Games och agilty stod

for underhdllning av bdsta sort och de unga ryttarna
i Sverigeponnyn presented by Guldfynd charmade
publiken stort.

Tydligt uppdrag inom hallbarhet

Som arrangdér av Gothenburg Horse Show har vi ett
tydligt uppdrag inom hdllbarhet: att genom evene-
manget verka for en hdllbar utveckling i staden sévdal
som i ridsporten. Vi strdvar hela tiden efter att bli
bdttre och anvénder evenemanget som en plattform
for att testa nya l6sningar och inspirera andra till att
agera mer hdllbart.
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Gothenburg Horse Show klimatberdknas och hdllbarhets-
certifieras varje ar enligt SUSA-eventdiplomering’.
Lds mer om klimatberdkningarna pd sidan 58.

1 https://susa.nu/vara-standarder-och-metoder/event/

Fakta om
Gothenburg Horse Show

» Vdrldskdnt evenemang » Gothenburg Horse
Show har arrangerats i Scandinavium sedan
1977 och dr en av vdrldens ledande inomhus-
tavlingar i ridsport. Totalt har dver tre miljoner
hdstdlskare besokt evenemanget genom dren.
Tavlingarna arrangeras av oss pd uppdrag av
Svenska Ridsportférbundet och det internatio-
nella ridsportforbundet FEI.

» Over 70 000 besokare 2025 » Totalt 70 285
besokare sédg Gothenburg Horse Show fran
Scandinaviums ldktare 2025. Energin och rid-
sportkunskapen som strommar frén publiken
tillsammans med den toppsport som prdglat
GHS sedan starten gor att tavlingarna hyllas
av vdrldsryttarna ar efter ar.

» Bidrag till turistekonomi » Som arrangor
ar vi stolta 6ver evenemangets bidrag till
destinationen Géteborg. 2025 generade vdra
besdkare 106,5 miljoner i turistekonomisk
intdkt.

» GHS Live » Dessutom hade vi 32 000 digitala
besdkare via var plattform GHS Live.
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Ett fullsatt Scandinavium under
Gothenburg Horse Show
Foto: Johan Lilja

Klimatsmarta resor till
och fran evenemanget

Sedan 2023 har vi ett samarbete med Vdésttrafik, som
innebdr att Gothenburg Horse Shows funktiondrer reser
gratis med kollektivtrafiken under evenemangsveckan.
Tack vare ett saumarbete med SJ kan vi dessutom erbjuda
rabatterade tagresor for besékare som dker ldngvdga.
Sedan 2024 anvdnds dven det digitala verktyget
Hallbara val, som utvecklats av Géteborg & Co och som
Gothenburg Horse Show var forst ut med att testa. Med
hjalp av verktyget kan besokare berdkna sitt klimat-
avtryck och f& information om hur de kan géra mer
hallbara val i samband med sitt evenemangsbesok.

Héstvérldens Hallbarhetspris

Tillsammans med Lovsta Future Challenge nylanserade
vi 2024 Hdastvdarldens Héllbarhetspris — en satsning som
lyfter fram goda initiativ for hallbarhet inom héstndringen
och ridsporten. 2025 ars pristagare var Ekolution som
genom sitt hampastro gett den svenska marknaden en
innovativ produkt, som bidrar till héllbarhet i hela kedjan
frédn odling till hdsten och mdnniskorna i stallet. Priset
delades ut under Hdastforetagarforum, en seminariedag
som vi arligen arrangerar tillsammans med EuroHorse.

VERKSAMHETEN 2025
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Politikertraff

Under drets Gothenburg Horse Show arrangerade vi en
politikertrdff tillsammans med Svenska Ridsportférbundet
pd temat: Ridsportens roll i Samhdllet och evenemangens
roll i ridsporten. Lokala politiker bjods in tillsamans med
arrangorer. Totalt 50 personer deltog.

Sociala samarbeten i samband
med Gothenburg Horse Show

Vdér ambition &r att stdndigt gora vart evenemang
Gothenburg Horse Show tillgéngligt for fler. Vi fortsatte
vart samarbete med Passalen, en ideell organisation som
stéttar barn och unga med funktionsvariationer och verkar
for allas ratt till ett meningsfullt och aktivt liv. Tillsammans
arrangerade vi ytterligare ett uppskattat studiebesoék pd
Scandinavium. Vi skapade dven en lugn yta inne pd
Svenska Mdssan — en plats ddr besokare i behov av en
paus kunde dra sig tillbaka en stund.

Sedan flera ér tillbaka har vi dven hjdrtevdrmande sam-
arbeten med partners som Stiftelsen Drottning Silvias
barnsjukhus och Maana (tidigare Tjejjouren). Drottning
Silvias B arnsjukhus genomforde en swish-mob i arena-
rummet som genererade 132 422 kr.



Sommarens kampanjer med
fokus pa hallbart resande

P& Got Event vet vi att resor till och frédn véra arenor stér for den storsta
delen av ett evenemangs klimatavtryck. Darfor anvdnde vi sommarens
storsta publikmagneter pd Ullevi som plattform for att testa tre olika,
kreativa sdtt att pdverka resvanor,

Hdkan Hellstrém Ullevi
Foto: Joachim Nywall

Hakan Hellstrém - ”Du kan
ga din egen vég, eller sa tar
du vagnen”.

Tre Ullevi-kvdllar, dver 200 000 besdkare, och
en unik mojlighet att fordndra beteenden. Infor
Hdakans konserter lanserade vi tillsammans med
Vasttrafik ett unikt biljetterbjudande: dygnsbiljett
i To Go-appen till priset av en enkelbiljett,
inklusive mojlighet for tre unga att resa gratis med
en vuxen. Distributionen skedde genom person-
liga vdrdekoder till utvalda besokare, kombinerat
med en kampanj som spelade pd vdlkdnda
Hdékan-omslag i helt ny tappning. Kampanjen, som
togs fram inhouse av marknadsenheten, nddde
over 244 000 pd sociala medier och skapade
starkt engagemang infor konserterna.
Erbjudandet kombinerade tydlig nytta med hog
emotionell relevans, en kombination som drev
bdde uppmdrksamhet och faktisk handling.
Efter utfort evenemang skickade vi en enkét-
undersokning till de som tog del av erbjudandet.

Resultatet av undersdékningen:

» 61 procent hade planerat att resa med
bil innan de tog del av erbjudandet.

88 procent skulle rekommendera en
vdn att resa kollektivt till och frén
evenemang i Goteborg.

45 procent av de tillfrégade dndrade
sina resval helt eller delvis.

Darin - ”Ja ma du cykla!”

Infor Darins spelning den 19 juli valde vi att till-
sammans med Live Nation gora cykeln till
huvudbudskapet. Utokade cykelparkeringar och
en kampanj som nédde 6ver 300 000 visningar
kompletterades med en tdvling om en signerad
Darin-cykel, dér éver 200 personer deltog.

Att gora det lattare, och roligare att vdlja hall-
bara fdardsatt till evenemangen dr en viktig del
av vart arbete dd resorna till arenorna star for den
storsta delen av evenemangens klimatavtryck.

AC/DC - "A playlist by
Got Event”

Till hadrdrocksgiganternas aterkomst skapade vi en
SoMe-kampanj med klimatsmarta omskrivningar
av ikoniska AC/DC-latar dér varje titel var kopplad
till ett hallbart resealternativ. Kreativa format med
hog delbarhet kan bdra ett hallbarhetsbudskap
utan att kdnnas pekpinniga.
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Projektsamarbeten

Goda relationer och
vérdeskapande samarbeten

Evenemang skapar maojlighet att 6ka kunskapen om
hdllbar utveckling och andra samhdllsfragor, béde hos
den bestkande publiken och hos partners. De fungerar
dven som ett kommunikationsverktyg for att nd ut till
olika intressentgrupper. Vid evenemang dr ménga
parter inblandade, och genom dialog med arrangorer,
restauratdrer och partners kan vi driva utvecklingen
mot fler och mer hdllbara evenemang som ger lang-
siktiga positiva effekter.

Omvdrldens krav, malsdttningar och utmaningar gér
att vi ser ett behov av att samarbeta kring komplexa
frdgor. Samarbetsprojekt inom olika natverk och aka-
demi kan ge nya perspektiv, gemensam férstdelse och
kraft att arbeta systematisk for en 6kad utvéxling.

Event och Klimat

Event & Klimat ¢r ett digitalt verktyg och pdgdende forsk-
ningsprojekt som hjdlper arrangdrer att méta, genom-
fora och kommunicera sitt klimatarbete. Vi har anvént
verktyget for att berdkna Gothenburg Horse Shows

utslépp och arbetar for att involvera fler arrangorer att
berdkna utsldpp frdn evenemang pd vara arenor.

Event & Klimat utvecklades ursprungligen inom
ramen for det Vinnova-finansierade projektet
Lésningar for klimatsmarta event.

Goteborgs Universitet dr projektledare 6vriga med-
verkande dr bland andra Turistrédet Vdstsverige,
Goteborg & Co, Meetex, RISE. For att fardigstdlla och
vidareutveckla verktyget och dess funktioner har dven
medel fran Mistra Sport & Outdoors och Vdstra
Gotalandsregionen anvdnts.

Gothenburg Green City Zone

Gothenburg Green City Zone dr ett initiativ ddr foretag,
samhdllsaktorer och akademi samarbetar for att testa
och utveckla l@sningar for utsldppsfria transporter i
stadsmiljo. Mdlet ar utsldppsfria transporter till 2030.
Vi deltar i tvd projekt inom initiativet. Ett av dem dr
projektet REDIG, med mdlet att skapa férutsattningar
for aktérer inom evenemangsstrdket att stdlla om mot
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fossilfrinet samt minska transportarbetet for att fa en
mer attraktiv stadsdel och pé sé sétt bidra till minskad
tréngsel, buller, olycksrisk, lokal miljopéverkan samt
klimatpdverkan. Detta genom att skapa en ny typ av
samverkan for gemensam distribution, som majliggor
fordndringen och frdmjar initiativets resiliens i forand-
ring dver tid.

Under aret gick vi med som part i en samlastnings-
pilot som innebdr test av samordning av godsleveran-
ser tillsammans med Svenska Mdssan, Liseberg och GLC
— Goteborgs Lastbilscentral. Genom fossilfria trans-
porter, leveranser under nattetid och en omlastningshub
utanfor centrala Goéteborg utfors piloten for att minska
anlopen till evenemangsstrdket. Projektet leds av RISE

Det andra projektet leds av Géteborg & Co och fokus-
erar p& evenemangsbesodkares resor.

Genom att medverka i flera projekt inom Gothenburg
Green City Zone kan vi bidra med kunskap och erfaren-
heter samt samarbeta kring innovativa l6sningar for att
tillsammans n& malet om utsldppsfria transporter till 2030.

Reallocate
- projektsamarbete for att
uppmuntra till klimatsmart resande

EU-projektet REALLOCATE som projektleds av Stads-
miljoforvaltningen har som mal att skapa en tryggare
och mer trivsam stadsmiljo ddr ménniskor kan réra sig
tryggt, enkelt och mer hallbart. Evenemangsomrdédet
med dess besokare dr ett prioriterat omrdde. Under host-
en startade en satsning, tillsammans med flera partners,
for att utveckla l@sningar for att frdmja klimatsmart
resande till och frdn hockeymatcher pé Scandinavium.
Frolunda Hockey &r en viktig part i samarbetet dé vi
gemensamt kan testa olika losningar och arbeta ldng-
siktigt med dterkommande besckare. Insatsen gors Gven
i ndra samarbete med Vdsttrafik och Géteborg & Co.

VERKSAMHETEN 2025

Huvudaktiviteterna i reallocate-projektet dr:

» Rabatterad kollektivtrafik = Alla &rskorts-
innehavare far erbjudande om rabatterad
kollektivtrafik under fyra utvalda matcher.
Anvdndningen f6ljs och utvdrderades.

Batteriskdp och parkering fér cykel och
elsparkcykel » For att uppmuntra till cykel
testas cykelbatteriforvaring i ndrheten till
arenan. P& samma plats finns utékad och
uppmdrkt parkering for cyklar och elspark-
cyklar samt uppdaterad geofencing och
tydligare hanvisning for elsparkarna. D& detta
dr ett test dr skapen inledningsvis endast till-
gdngliga att anvdndas under Frélundas
matcher i grundserien.

Kommunikation = Tillsammans med Frolunda
HC genomférdes en PR-aktivitet ddr spelare

i full hockeymundering tog spdrvagnen till
arenan. Syftet var att uppmuntra supportrar
och besokare att resa klimatsmart till och frdn
matcherna. Aktiviteten filmades och publicer-
ades ddrefter i respektive aktors egna kanaler,
dels for att sprida budskapet, dels for att under-
soka om avsdndaren pdverkar mottagarens
upplevelse. | samband med aktiviteten annon-
serade vi dven i nyhetsmedier och hdnvisade
till en sdrskild landningssida pd gotevent.se,
ddr vi samlade information om olika satt att
ta sig till Scandinavium pd ett mer héllbart
sdtt. Utover detta togs budskap om hallbart
resande fram for anvdndning i olika kanaler
och pd& arenans skdrmar, for att ytterligare
inspirera till klimatsmarta reseval i samband
med evenemang.

Frélunda HC spelare under inspelning av reklamfilm
till samarbetet med Reallocate
Foto: Camilla Sundberg




Nojda kunder

Besokarnas upplevelser i fokus

Genom kontinuerlig dialog och utvdrdering arbetar vi for
hoégsta kundnéjdhet.

Vart mal dr att alla ska kdnna sig valkomna pd vara arenor
och i detta arbete dr sjdlvklart vara kunders synpunkter och
perspektiv viktiga. Darfor utvdrderar vi kontinuerligt vad véra
besdkare, partners och arrangorer tycker om oss. Viktiga fokus-
omrdaden dr sdkerhet, tillgdnglighet, bemotande och utbud
av mat och dryck.

Efter genomférda evenemang skickar vi regelbundet ut
digitala kundundersékningar. Genom undersokningarna far
vi kunskap om vara besoékare och deras upplevelser av evene-
mangen och arenorna. Vi far dven information om vilka mél-
grupper vi ndr, hur de reser till och frdn evenemanget, hur de
upplever utbudet pd& arenorna och mycket mer. Det dr ett
viktigt redskap for att vi ska kunna utvérdera och standigt
forbattra kundupplevelsen.

Mdlomrddet bidrar till Agenda 2030 och de globala malen:

GODHALSA OCH

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

le
anl

17 GENOMFORANDE

VALBEFINNANDE

s

ATTEN OCH 8 ANSTANDIGA

OCHGLOBALT
PARTNERSKAP
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Vdra kunder dr:

>

Privatpersoner

Besokare som kommer till vara arenor for att
uppleva eller delta i kultur- och idrottsevene-
mang.

Foretagskunder

Foretag som genom avtal har tillgang till
loger och premiumpaket eller arrangerar
egna foretagsevenemang hos oss.

Arrangorer

Aktérer som arrangerar evenemang pd vara
arenor och skapar storslagna upplevelser for
besdkarna tillsammans med oss.

Restauratorer
Foretag som driver restaurangverksamhet

pd vdra arenor.

Partners

Vanligtvis sponsorer som vill stdrka sitt
varumdrke genom att synas i ett positivt
sammanhang. Det kan handla om exponering
pd vara arenor eller ett samarbete med vart
eget evenemang Gothenburg Horse Show.

Arenapartners
Avtalskunder med forsdljnings- och
exponeringsrdtt pd vara arenor.

F'. B LN

IFK Géteborg — Halmstad BK under
Allsvenska premidren pd Gamla Ullevi
Foto: Joachim Nywall
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Restaurangverksamhet pd Scandinavium
under Gothenburg Horse Show
Foto: Johan Lilja

Mat och dryck pa Scandinavium

Restaurangverksamhet
med fokus pa hallbarhet

Restaurangverksamheten utvecklar dven arbets-
sdttet i hela kedjan, fran planering och inkop till
servering med extra fokus pa andel ekologiska’
inkop, minskat matsvinn samt ursprung av r@varor.

Under dret har vi sett 6ver rutiner i inkopsledet,
arbetat med bdttre anpassning av volymer och
successivt utvecklat menyer och portionsstorlekar
for att minska svinnet och klimatpdverkan i den
dagliga driften. Ett “50/50-ténk” har utvecklats och
till viss del implementerats vilket innebdr inbland-
ning av vaxtbaserade ingredienser i vissa rdtter pd
menyn. Arbetet omfattar dven ndra dialog med
samarbetspartners, arrangdrer och leverantorer
for att successivt utveckla utbudet i en mer
hallbar riktning.

2025 dr andelen ekologiska matinkép 29
procent berdknat pd vikt. Jamforelsesiffra fran
2024 finns inte d& den berdkningen presentera-
des utifrdn inkopskostnad for livsmedel som
dven inkluderade dryck.

Gdllande dryck har vi ett stort utbud av eko-
logiska produkter. Fatél och kaffe som serveras
i vdra restauranger dr ekologiskt. Vi har dven ett
stort ekologiskt utbud av vin och andra alkohol-
haltiga drycker.

Var bar Kranen i Scandinavium dr inte inklu-
derad i uppfoljningen av ekologiska inkdp. Dar

har vi satsat pd lokala mikrobryggerier. Nar dven

Okat intresse for
foretagsevenemang

Antalet foretagsevenemang och
omfattningen av dem har 6kat
under dret. Evenemangen har
framst dgt rum pd& Scandinavium
och Ullevi, men dven utomhus i
anslutning till vara arenor.

P& Scandinavium genomfordes
i september ett storre foretags-
evenemang med omkring 1 000
dtande gdster pd golvet i arena-
rummet. Sedan pandemin har vi
sett en tydlig positiv utveckling
i foretags vilja att motas fysiskt
och att efterfrdga nya typer av
miljder och helhetsupplevelser.
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IFEATs foéretagsevenemang pd Scandinavium
Foto: Got Event

Kommersiell utveckling

dryck rdknas in uppgdr den totala andelen eko- : ‘1 ! ' Den positiva utvecklingen kring live-event syns

P& Scandinavium driver vi tvé evenemangsres- logiska livsmedelsinkdp till 50 procent. I iy Wit ?Ve” pa lfukto.ren alencticus lo?kor mer pebhk

tauranger, GLod Kok & Bar och Pouls Restaurang R --;atr, ‘a-’:;Jll i . ] till Scandinavium och Gamla Ullevi. Med ett 6kat

samt flera barer. Under 2022 genomgick verk- A “;' : ey = ' fokus péd live okar de kommersiella méjligheterna.
- 3

i
oy ek - = = B, L. _ e - - o A
samheten en omfattande omstrukturering och -'-FT'_H*HFTE =R —— Fo”r att mota denna efterfrogqn och Somt.ldlgt
stdrka arenornas kommersiella attraktivitet har

34

sedan dess har utvecklingen varit mycket positiv.
Tillsammans med vdra externa partners nddde
omsdttningen frédn mat och dryck pd Scandinavium
cirka 100 miljoner under 2025.

Under daret som gatt har fokus legat pd att
anpassa organisationen for att méta den 6kade
efterfrdgan runt Food & Beverage (F&B) under
vdra evenemang. Trenden de senaste dren dr tyd-
lig. Vi ser ett 6kat antal F&B-evenemang, saval
publika som féretagsevent, stérre omsdattning runt
F&B p& evenemangen och en 6kad kravbild frén
gdsten vad gdller kvalité och utbud. Detta ¢&r pos-
itiva och mojlighetsskapande trender. Genom-
lysningen av organisationen har pagdtt under

2025 och resulterat i en rad férandringar framat.

Bland annat vdlkomnade vi tvd nya medarbetare i
september och under 2026 tar vi vidare kliv framdt
med organisationen runt F&B.

Mat och motesplatser

| februari levererade vi mat och dryck i egen regi
till Gothenburg Horse Show. Det dr en vecka fylld
av hdstfest, men ocksd ett par av veckor ddr vi
testar var kapacitet kring F&B da totalleveran-
sen inkluderar att pad daglig basis servera allt
fran funktiondrer till Premiumbesckare.
Under v@ren och SHL-slutspelet 6ppnade vi,

i samarbete med Frélunda HC, upp en utomhusyta
vid Scandinavium. Ddr kunde biljettkdpare under
bar himmel njuta av liveframtradanden, DJ och
mat och dryck. Man fick ocksd vara en del i att
hylla de nyblivna Svenska Mdstarna dé Frolundas
Damer gdstade ytan ikladda guldhjélmar. Utom-
husaktiveringen &r ndgot vi ser mojligheter att
utveckla framdéver runt fler evenemang.

VERKSAMHETEN 2025

1 KRAV, EU Ekologisk (EU-lévet), Fairtrade, MSC, ASC. LAT STUNDERNA BORJ -

Orgryte IS — Utsiktens BK pd Gamla Ullevi
Foto: Johan Wedenstrom
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vi fortsatt att utveckla den tekniska infrastrukturen.
Vid sdsongsstart pd@ Gamla Ullevi togs en ny LED-
lésning i drift. Losningen mojliggor digital expone-
ring b&de i markniva och mellan évre och nedre
etage, vilket ger arrangdrer och partners storre
flexibilitet att pd& ett modernt sdtt kommunicera
sina budskap pd plats och via TV-séndningar.
Utover ett 6kat forsdljningsvdrde skapar lGsningen
bdttre forutsattningar for att ge varje evenemang
en tydlig och arrangérsspecifik inramning.

Vi har fortsatt att utveckla vara premiumytor och
sett dver bade funktion och upplevelse. Under dret
har ytskikt i loger och lounger moderniserats for
att skapa mer valkomnande och dndamalsenliga
miljoer for vara gdster.




Né6jd-kund-index

Under 2025 genomférde vi 39 kundundersok-
ningar, 11 fler &n dret innan, som skickades ut till
bestkare efter evenemang pé Scandinavium,
Ullevi, Gamla Ullevi, Frolundaborg och Ullevi
Plaza. Vi fick en svarsfrekvens pé 13 procent ddr
majoriteten av de svarande var kvinnor och dver
45 dr. Genom undersokningarna mdter vi nojd-
kund-index (NKI) inom tre olika omrdden: nsjdhet
med evenemanget, arenan och sdkerheten.

» 90 procent dr néjda med sin evenemangs-
upplevelse

89 procent dr ndjda med sin upplevelse
av arenan

89 procent kdnner sig trygga med sdkerheten
pd arenan

Samtliga av dessa siffror dr en 6kning frédn 2024
med flera procentenheter. Det dr dven glddjande
att vi kan se att besokarnas ndjdhet gdllande sdker-
heten har 6kat markant genom aren.
En 6kning frén 62 procent 2015 till 89 procent 2025,
vilket bekrdftar att vart mdlmedvetna sdkerhets-
arbete ger resultat.

| samarbete med vdara arrangérer fortsatter vi
att utdka och utveckla véra kundundersékningar.

Tjénster via appen
Got Event Tillgéinglighet

Genom var app Got Event Tillgdnglighet erbjuder
vi syntolkning, teckensprakstolkning och forstarkt
arenaljud. Fotbollspubliken kan dven lyssna pa
TV-kommentering via appen, samtidigt som de
upplever matchen live pd plats. Tjdnsten erbjuds
framst under allsvenska matcher pd Gamla Ullevi.
Ldsningen ger ett visst stod for personer med syn-
nedsdttning och kan samtidigt forstérka upplevel-
sen for alla besokare.

Under dret har vi dven erbjudit
tolkningstjdnster via appen under:

» Gothenburg Horse Show (syntolkning
och teckensprdékstolkning).

Disney On Ice (syntolkning).
Teckensprékstolkning GAIS-Oster
Anglagérd (syntolkning)

Batra och Glans (syntolkning)
Carola (syntolkning)

Efterfrdgan styr i vilken utstréckning vi kan utoka
tolkningstjdnsterna. For att utveckla vart erbjudan-
de, 6ka anvdndandet och nad ut till fler malgrupper
genomfor vi kundundersdkningar och har dialog
i olika forum och intressentgrupper for att nd ut med
att tjéinsterna finns. Har finns fortsatt utvecklings-
potential att i samverkan med arrangdrer erbjuda
tolkningstjanster pd ett dndamalsenligt satt for
malgrupperna.

b

Smidigt att ha det i
sin egen telefon och i
sina egna lurar.

— BesdOkare efter syntolkad
férestdllning pd Scandinavium.

Jill Johnsson under West Coast Country Festival pd Scandinavium.

Foto: Joachim Nywall



Attraktiva arenor

Trygga, valkomnande motesplatser for alla

Genom kontinuerlig utveckling sdkerstdller vi att vara arenor &r
tillgdngliga, sdkra och vdlskotta motesplatser for alla.

Kraven frédn omvdrlden 6kar och dr under stdndig fordndring.
Ddrmed stdlls hogre krav pd att utveckla véra arenors fysiska till-
gdnglighet, attraktivitet och stkerhet. For att mojliggora en langsiktig
planering och lonsamma investeringar dr en stabil ekonomimodell
och en hdg grad av egenfinansiering tva viktiga forutsdttningar.

I all arenautveckling dr det dven av storsta vikt att arenornas
kulturvérden och starka varumdrken vardas och utvecklas.

Mdlomrddet bidrar till Agenda 2030 och de globala malen:

-
s
o
—

Musikalen We Will Rock You pd Scandinavium

Foto: Joachim Nywall



ATTRAKTIVA ARENOR

Evenemang for att stérka
stadens attraktionskraft

Goteborg befinner sig i ett expansivt byggskede.
Under ndrmaste decenniet kommer hundratals
miljarder investeras i ny bebyggelse och infrastruktur.
For att staden skall bli trivsam att bo, verka och vistas
i behover dessa nya ytor fylls med innehdll som ocksad
berikar och genererar folkliv mellan husen. Forskning
visar att det blir allt viktigare for en stad att erbjuda
kultur och fritidsaktiviteter for att attrahera foretags-
etableringar, talang och arbetskraft. De stora evene-
mangsupplevelserna skapar ocksd stolthet hos
goteborgarna. Genom undersékningar och dialoger vet
vi att ménga av stadens invanare hdller véra arenor
varmt om hjdrtat. Upplevelser vi delar tillsammans
stdrker sammanhdllningen, upplevelser blir till minnen
och viktiga milstolparfoér i vdr gemensamma resa
genom livet.

Arenautveckling och
underhdallsatgérder

Kravstdllningen kring arenors funktionalitet okar.
Bdde arrangér och besodkare efterfrégar mer kommersi-
ella ytor och hégre prestanda. Vara dldre paradarenor
Ullevi och Scandinavium far allt svarare att hédvda sig
mot huvudstadens mer moderna arenor. Dérutdver 6kar
konkurrensen internationellt. Ibland vdljer arrangodrer
bort Skandinavien och forldgger i stdllet fler evenemang
pé ndgon av de storre, nybyggda arenorna i norra Europa.
For att Goteborg ska behdlla och stérka sin attraktion-
skraft krévs storre strategiska investerings- och under-
hadllsatgdrder. Att méta arrangorers behov och samtidigt
hoja besdkarupplevelsen kommer vara avgérande
framtidsfrdgor i konkurrensen om evenemang. Att ligga i
takt med hur omvdrlden fordndras dr ocksa viktigt vid plan-
eringen av den nya inomhusarenan i Evenemangsomrddet.

Framtidssékrad verksamhet

Under dret har en ny vision tagits fram for Ullevi. Syftet
dr att for kommande generationer framtidssdkra arenan,
bdde ndr det gdller innehdll och funktionalitet. Detta har
bolaget gjort pd uppdrag av styrelsen i samverkan med
arrangorer och intressenter. Vi kan konstatera att det
finns goda forutsdttningar att anpassa anldggningen
men det krdver stora investeringar, bade for att upprdtt-
hélla nuvarande standard och for utveckla anléggningen.
Aven Gamla Ullevi och Nordic Wellness Arena behéver
framtidssdkras. Goteborg dr en framgdngsrik fotbolls-
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stad med en vdxande publik. IFK har fulla ldktare varje
match och har sedan en tid tillbaka vuxit ur anlédggningen.
Tillsammans med dem har bolaget studerat férutsattning-
arna att bygga ut arenan. Fastighetsdgaren Higab har
tagit till sig detta och nu analyseras genomférandet i
forhallande till detaljplan och den vibrationsproblematik
arenan belastas med.

Aven hur Nordic Wellness Arena kan byggas ut har stud-
erats under d@ret. Higab har tillsammans med Got Event
och BK Hdcken tagit fram en forstudie vilken pagéende
detaljplanen tagit hojd for. Nu varderas kostnadskonse-
kvensen for att ta beslut om ndsta steg.

Arenauppdraget - ny arena
och stadsutveckling i
evenemangsomrddet

Under dret har det ocksé varit full aktivitet inom
det sé kallande arenaprogrammet, som dr ett
samverkansforum inom staden, for att sakra mal-
uppfyllelsen med arena och stadsutveckling.
Under varen tog Kommunfullmaktige inriktnings-
beslut for de nya arenorna och centralbadet.
Det kan likstdllas som ett forsta investeringsbeslut
infor genomférandebeslutet i borjan av 2027.
For att kunna ta slutgiltigt genomférandebeslut
och bérja bygga maste en méngd parallella
processer fullféljas. Bland annat mdste detalj-
planen vara antagen och respektive bolag/
forvaltning méste ha férankrat genomforande-
beslutet internt. Till detta kommer det att finnas
vdl underbyggda kalkyler.

En annan viktig milstolpe i projektet dr den
arkitekttdvling kring gestaltning och utformning
av ny arena med annex som genomférdes under
dret. Fem internationella arkitektteam tdvlande
om det fortsatta uppdraget. Higab ansvarade for
genomfdrandet och Got Event representerade i
jury och referensgrupper. Det vinnande forslaget
i arkitekttavlingen, M6ta Goéteborg, dr framtaget
av White Arkitekter i samarbete med Allies and
Morrison, Arup, Stadia Design och Sweco.

VERKSAMHETEN 2025

Visionsbild av Méta Goéteborg,
framtaget av White Arkiteter




Uppgraderade omklddningsrum pd Ullevi
Foto: Svensk fotboll
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ATTRAKTIVA ARENOR

Anldggningsinvesteringar 2025

En ny multiarena forvéntas vara pd plats om cirka tio ar.
Tas beslut om att bygga ut vara andra arenor kommer
ocksé det byggskedet att ligga langt fram i tiden.
Darfor ldgger Got Event lopande resurser pd att under-
halla och utveckla befintliga anldggningar. Nuvarande
Scandinavium maste fortsatt vara en konkurrenskraftig
och attraktiv arena under hela kvarvarande livsléngd.
Aven Ullevi behdver utvecklas l&pande, likasd Gamla
Ullevi och Nordic Wellness Arena. Detta dterspeglas i
kommande ars investerings- och underhallsplaner.
Behovet av underhdll och investeringar dr dock storre
dn vad nuvarande ekonomiska medel tillater.

Under 2025 har bolaget genomfoért investeringar
for 63 miljoner kronor. Har ar négra exempel pd
genomfdérda investeringsatgdrder:

Ullevi

» Uppgradering avarenans omklédningsrum
— en investerings@tgdrd som gér arenan mer
dndamadalsenlig och bdttre anpassad for bdde
sport och konserter. Under vdaren byggdes
norra sidan om primdrt for konserter. Infor
hosten landskamp i fotboll anpassades den
sddra sidans omkléddningsrum dven for detta
dndamal.

Modernisering av planbelysningen

— belysningen pé& arenans 6stra halva har
2025 uppgraderats till energieffektiv LED-ba-
serad teknik. 2025 och en bit in pd 2026 gors
resterande etapp pd den vdstra halvan.

Under dret genomférdes inga storre investerings-
atgdrder pd Frolundaborg, Valhallabadet, Valhalla
Sporthallar eller Scandinavium.
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Gamla Ullevi

» Installation av LED-skédrmar — installa-

tionen av LED-skdrmar pd andra och tredje
reklambandet. Badda raderna har tdckts
med LED-band som ersdtter den tidigare
fasta reklamen.

Fasaddtgdrder — det 6ppna vaningsplanet
pd plan 2 har klatts in med fasadtdckning.
Atgdrden dr motiverade framst av sdkerhets-
skdl, men bidrar dven till att arenan far en mer
stadsmdissig karaktdr.

Utokad elkraftforsorjning — for att kunna
férsorja nya funktioner sdsom LED-skdrmar
och framtida fasadbelysninghar elanldgg-
ningen byggts om om sa att kraften omfordelas
inom anldggningen.

Nordic Wellness Arena

» Buyte av grdasmatta — den gamla grdsplanen

har ersatts med en hybridgrdsmatta som
underldttar underhdll och skotsel. Den gamla
grdsplanen har aterbrukats av Idrotts- och
féreningsférvaltningen.

Valhalla IP

» Byte av grdasmatta — den gamla grdsplanen

har ersatts med en hybridgrdsmatta som
underldttar underhdll och skotsel. Den gamla
grdsplanen har dterbrukats av Idrotts- och
féreningsférvaltningen.
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Underhallsatgér

Underhall genomfért av
fastighetségaren Higab
Underhdllsatgdrder genom fastighetsdgaren Higab
bekostas av Got Event reglerat i hyresavtalet med fast
hyra. Detta gdller for samtliga arenor, forutom Valhalla-
badet, Valhalla Sporthallar, Valhallarinken och Valhalla IP,
ddr sjalvkostnadsavtal tilldmpas.

De flesta storre underhdllsarbetena
genomfordes pé Ullevi. Dessa var framst:
» Betongreparationer vastra laktaren

» Takbyte 95-ldktaren

» Buyte av bdrlinor till pylonerna vdstra sidan

» Utbyte dagvattenledningar entré 1 och 10

Vi samverkar pé olika satt med Higab i deras underhdlls-
projekt. PG Gamla Ullevi utférdes dessutom mdlning av
ramben och pé& Frélundaborg skedde en ombyggnad
av komfortkylanldggningen.

P& 6vriga arenor genomférde Higab diverse repara-
tioner men inga storre underhdllsatgdrder.

Foto: Higab/Martin Lysell
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der 2025

Underhall genomfért av Got Event

Vi har genomfoért planerat underhdll inom de omrdden

ddr vi, enligt hyresavtalen, har ansvar. Underhdllsnivan
har uppgdtt till cirka 50 miljoner kronor, varav de storre at-
gdrderna dr gjorda i Scandinavium, Ullevi och Gamla Ullevi.

Exempel pd storre underhdllsinsatser:

» Buyte av publikbelysning och renovering
ldktargraddnger, Scandinavium

» Upprustning av ytskikt generellt och
asfaltering lastgard, Scandinavium

» Upprustning av publiktoaletter, Ullevi

» Storre eldtgdrder, b.l.a. i presscenter,
upprustning kommentatorshytt, Ullevi

» Uppgradering undertak och belysning
press- och hedersldktare, Ullevi

Uppgradering regicentral, Ullevi
Nytt konstgrds ldngsida, Gamla Ullevi

Utbyte ldktarstolar, Gamla Ullevi

vV vV v VY

Aterstdllning grds, Gamla Ullevi
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Fysisk tillgénglighet
pé vara arenor

Var ambition dr att alla ska kdnna sig vdlkomna att
bestka evenemang pd vara arenor. Médnga av dem
har dock utmaningar ndr det gdller fysisk tillganglig-
het, eftersom de byggdes pd 50-, 60- och 70-talet
och utvecklingen har gatt framat sedan dess. Vid storre
investeringar i arenorna dr tillgénglighet och frdngdng-
lighet med som viktiga parametrar att forbattra.

Omgivningspéaverkan
vid evenemang

| samband med vissa evenemang kan det periodvis
férekomma mycket trafik, maGnga mdnniskor i rérelse
samt héga ljud- och ljusnivder i och omkring vara
arenor. Eftersom detta kan pdverka stadens invénare
samarbetar Got Event med andra aktdrer inom
Goteborgs Stad for att planera och kontinuerligt
informera ndrboende om ndr evenemang dger rum
och vilken péverkan det kan medféra.

Omgivningspdverkan bendmns i Miljobalken som
miljofarlig verksamhet, vilket innebdr att det finns risk
att verksamheten orsakar storningar for mdnniskors
hdlsa eller miljon om det inte forebyggs. Got Event
har ett ansvar att férebygga och minimera eventuell
omgivningspdaverkan som kan uppstd vid aktiviteter
pé& vara arenor. Vi stottar dven ansvarig arrangor
genom informationsinsatser och foljer bolagets
egenkontrollprogram.

Paverkan av ljus och ljud

Vid konserter ddr det finns en forhojd risk for hoga
ljudnivder genomférs matningar och kontroller enligt
Folkhdlsomyndighetens riktvérden. Resultaten av dessa
rapporterar bolaget till Miljoforvaltningen vid efterfrédgan.

Spilljus, fradmst fran fotbollsarenorna Gamla Ullevi
och Nordic Wellness Arena, kan vara storande for ndr-
boende. Fotbollssdsongen dr ldng och matcher spelas
dven under drets morkare period da ljuset kan uppfat-
tas som mer pdtagligt. Samtidigt mdste vi forhdlla oss
till de krav som gdller for belysning vid internationella
och tv-sdnda matcher.

VERKSAMHETEN 2025
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Paverkan av vibrationer

P& Gamla Ullevi finns en lang historik av vibrations-

problematik orsakad av hoppande publik som paverkar
boende i ndrliggande fastigheter. Fastighetsdgare Higab
och Got Event har de senaste dren genomfort tester av
omférdelning av publik och begrédnsad publikkapacitet
for att minska paverkan. Got Event foljer lopande upp

nivderna, i enlighet med gdllande domstolsbeslut och
egenkontrollprogram. Under séisongen har de uppsatta

grdnsvdrdena for vibrationer i grannfastigheter over-
skridits vid ndgra tillfdllen. Fastighetsdgaren Higab har
sedan tidigare genomfért grundsockelmdtningar i de
berdrda fastigheterna, vilket visar att vardena ligger
under riktvdrdet. 2025 kom ett uppdaterat beslut och
viteskrav frédn Miljoférvaltningen vid 6verskridande av
vibrationsnivder. Beslutet dr 6verklagat av Got Event
till Ldnsstyrelsen.

Vi informerar lopande boende i grannfastigheter om
riskmatcher och matningar. Under hdsten genomfordes
dven ett dialogmote med de ndrboende tillsammans
med fastighetsdgaren Higab. Ddr informerades det om
det politiska uppdrag som Higab tilldelstats gdllande
grundforstarkning av arenan kopplat till vibrations-
problematiken. Higabs forstudie berdknas vara klar
under varen 2026.

Klimatanpassningsplan

Pd& uppdrag av kommunfullmdktige har Géteborgs Stad
tagit fram en gemensam klimatanpassningsplan. Hos
oss har nyckelpersoner inom drift, sdkerhet och andra
relevanta omrdden inledningsvis beskrivit potentiella
konsekvenser for verksamheten och tdnkbara dtgdrder
utifrdn olika scenarier. Dessa omfattar klimateffekter
som skyfall och hoga vattenfléden, virmebdljor och

torka samt risker for ras och skred.
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Zara Larsson pd Scandinavium
Foto: Johan Wedenstrém

Sdkerhetsarbete i fokus

Systematiskt siikerhetsarbete
och trygga arenor

Sdkerhet dr en prioriterad fraga for bolaget och en
avgorande del av helhetsupplevelsen vid véra evene-
mang. Att skapa en trygg och valkomnande miljo for
besdkaren dr centralt for bolagets uppdrag och for det
fortroende vi har hos vara arrangérer och samarbets-
partners. Genom att kontinuerligt utveckla sdkerhets-
kulturen i alla led skyddar och sékrar vi vara viktigaste
tillg@ngar —vdara medarbetare, arrangérer, evenemangs-
besokare och vart varumdrke. Under 2025 har det
interna arbetet fortsatt med att vidareutveckla rutiner
och processer inom sékerhetsarbetet med fokus pa
att integrera stékerhetsfrdgorna i det dagliga arbetet.

Parallellt med det interna utvecklingsarbetet har
omvdrldsldget fortsatt att pdverka inriktningen pé
bolagets sdkerhetsarbete. Den fordnderliga hotbilden
och de nationella riktlinjer som styr evenemangssdker-
heten har stdllt krav pd en fortsatt hog anpassnings-
férméga samt en ndra samverkan med arrangorer,
samarbetspartners, myndigheter och Goteborgs Stad.
Det systematiska sékerhetsarbetet har dérfor bedrivits i
ndra samspel med utvecklingen i omvdérlden med fokus
pd att upprdtthdlla trygga och sdkra evenemang for
vara besckare och medarbetare.

Omvirldsliige och
evenemangssiikerhet

Under varen 2025 beslutade Sdkerhetspolisen att
sdnka terrorhotnivdn fran ett hogt till ett forhsjt hot, det
vill sdga fran niva fyra till nivé tre pd den femgradiga
skalan. Beslutet fattades mot bakgrund av en samlad
beddmning om att attentatshotet mot Sverige kvarstar,
men inte &r lika patagligt som tidigare. Enligt Sdkerhets-
polisens ldgesbild for 2024-2025 prdglas sdkerhets-
laget fortsatt av en komplex hotbild, dér bade
valdsbejakande extremism, pdverkansoperationer och
cyberangrepp mot svenska intressen utgor betydande
utmaningar. Hdndelseutvecklingen i omvdrlden, inte
minst krigeti Ukraina och det osdkra ldget i Mellandstern,
fortsdtter att pdverka Sveriges och ddrmed Géteborgs
sdkerhetspolitiska omgivning.

For Got Event har det rddande sdkerhetsldget
fortsatt stdllt hoga krav pd uthdllighet, flexibilitet och ett
ndra samarbete med véra arrangdrer, myndigheter och
ovriga aktorer i staden. Den goda samverkan som
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etablerats mellan bolaget, Polismyndigheten, Rdddnings-
tjdnsten och ovriga samarbetspartners har under dret
fortsatt att fungera vdl, vilket har bidragit till att evene-
mangen genomforts pd ett tryggt och sdkert sdtt.

Ett konkret exempel pad fordndringar i omvdrlden som
pdverkat verksamheten var Polismyndighetens beslut
i juni 2025 att upphdva den nationella inriktningen om
vaskforbud vid storre arrangemang. Sénkningen av terror-
hotnivan och Polismyndighetens beslut om att upphdva
den nationella inriktningen om véskforbud vid storre
arrangemang ska dock inte tolkas att sdkerhetsldget har
stabiliserats. Bedomningen dr att hoten mot Sverige kvar-
stdr pd en allvarlig nivd, men med en mer ldngsiktig och
oforutsdgbar karaktdr.

Fordndringen medforde att vaskforbud inte langre
gdllde generellt, utan bedomningen ddrefter skulle
genomfoéras utifrdn varje enskilt evenemangs forutsatt-
ningar. F6r bolaget, och framfér allt for vara arrangorer,
har detta inneburit ett 6kat ansvar att i varje enskilt fall
gora noggranna riskbeddémningar och efterleva anpass-
ade sdkerhetsrutiner. Ett uttalat fokusomrade under aret
har varit att bibehdlla en hég sdkerhetsmedvetenhet
samtidigt som vi sdkerstdller en god besdksupplevelse
och smidiga floden vid vdra arenor.

Som en del av det trygghetsskapande arbetet anvdnds
metalldetektorer vid samtliga evenemang pé
Scandinavium. Erfarenheterna har varit goda och béde
besdkare och personal har uttryckt en positiv instdllning
till de forstdrkta sdkerhetsdatgdrderna, som bidrar till en
okad kdnsla av trygghet.

Mot bakgrund av det fordnderliga sdkerhetsldget har
bolaget fortsatt att bedriva ett systematiskt och férebygg-
ande sdkerhetsarbete. Genom fordjupad omvdrldsbevak-
ning, utvecklad samverkan och tydliga interna rutiner
arbetar bolaget kontinuerligt for att starka sin formdéga
att mota framtida krav och utmaningar.

For att ytterligare stdrka vart skydd gdllande vart
systematiska brandskyddsarbete har vi infort en moln-
baserad applikation ddr brandvakterna vid vara event pa
ett enkelt sdtt kan rapportera in eventuella avvikelser i
vara byggnader.
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Klimat- och resurs-
effektiv verksamhet

Minskat klimatavtryck

Genom ansvarsfull resurshallning ska vart agerande och vdra
beslut leda till ett minskat klimatavtryck.

Att arrangera evenemang och driva arenor kréver resurser.
Ddrfor arbetar vi aktivt for att minska bade var direkta och indirekta
miljo- och klimatpéverkan. Genom att kommunicera, informera och
uppmana till mer héllbara val kan vi pdverka i en positiv riktning.

Var direkta pdverkan omfattas bland annat av inkop, val av energi-
slag, arbetsfordon och maskiner samt avfallshantering. Merparten
av vara byggprojekt utférs av entreprendrer ddr vi precis som med
partners, leverantdrer och arrangérer (indirekt pdverkan) har dialog
gdllande resursforbrukande aktiviteter for att sténdigt forbdttra hus-
hdllning av resurser och f& 6kad utvéxling pd vdra insatser.

Alla omrdaden foljs upp kontinuerligt och inkluderas i vart
miljoledningssystem. Lds mer pd sidan 73.

Madlomradet bidrar till Agenda 2030 och de globala malen:

13 Ftiionican

4

Parkway Drive Scandinavium
Foto: Johan Wedenstrom
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Tabellen nedan visar drets klimatbokslut omrdadesvis. Klimatbokslutet omfattar
scope 1, 2 och delar av scope 3. Scope 3 stdr for cirka 99 procent av de totala
utsldppen vilket dr indirekta utsldpp uppstréms och nedstréms i var vdrdekedja.

Andel av totala Andel av totala
klimatutsldpp klimatutsldpp

i\rets

For fiagrde @ret i rad har vi genomfort ett bolagséver-
gripande klimatbokslut. Vara berdkningar genomfors
enligt standarden GHG-protokollet’ (marknadsbaserad
metod) och blir granskade av extern part. Under aren
har berdkningarna forbdttrats och fler uppgifter
inkluderats, for att redovisa ett sG komplett bokslut som
mojligt. Klimatbokslutet innefattar inte avfall frén bygg-
projekt, varutransporter och eventuella utsldpp frén
tjdnsteleverantorer. | enlighet med standarden delas
datarapporteringen upp i verkligt och uppskattat varde
och andelen faktiska datauppgifterna har 6kat fradn
33,9 procent 2024 till 94,3 procent 2025. De uppskatt-
ade posterna dr frémst fran tjdnsteresor. Gothenburg
Horse Show inkluderas i det bolagsovergripande bok-
slutet men berdknas dven separat for att f& en tydlig
bild 6ver ett evenemangs klimatavtryck. Gothenburg
Horse Shows specifika siffror kan du ldsa mer om pd
sidan 58.

Mellan 2024 och 2025 har de totala utsldppen okat
fran 19 506 till 26 881 ton koldioxidekvivalenter (CO2e)
(se tabell). Den stora 6kningen beror framst pd att vi
har haft fler besékare under 2025 pd grund av fler
evenemang pd bland annat Ullevi och besokares resor
dr den storsta utsldppsposten. Mellan dren ser vi dock
att utsldppen ligger pd samma nivé kopplat till antal
evenemangsbesokare, 13 kg CO2e bade 2024 och 2025.

Trots att de totala utsldppen har 6kat har samtidigt
utsldppen frdn nagra kategorier minskat. Sedan drs-

1 https://ghgprotocol.org
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klimatbokslut

skiftet 2024/2025 koper vi in biobaserad fjdrrvdrme
vilket bidrar till att utsldppen frdn kategorin energi mer
&n halverats sedan 2024 med likvardig energiférbrukning
mellan &ren. Aven inkdpskategorin minskar vilket gdr i
linje med lagre ink6pskostnader.

Utslapp frdn byggprojekt, har dkat till foljd av fler projekt
och hogre kostnader (90 mnkr 2024, 115 mnkr 2025).
Fo6r majoriteten av byggprojekten rdknas klimatpdverkan
ut fran spend (totala kostnader for projekten) men vi
arbetar for att rakna pd specifika material, transporter
och drivmedel i fler av projekten kommande dr. 2 av 51
byggprojekt har berdknats mer specifikt.

Utsldppen frdn tjdnsteresor har 6kat, detta beror pd
okade flyg- och bilresor. Utsléppen frdn tjdnsteresor
klimatvdxlas enligt Goteborgs Stads modell som innebdr
att en kostnad per kg koldioxid frén resor med bil och
flyg anvands till dtgdrder som ska minska utsldpp frén
resor. Under dret har klimatvdxlingspotten anvdnts till
insatser for att frdmja klimatsmart resande for besdkare
till evenemang. L&s mer pd sidan 27 till och med 31.

Overlag s& uppdateras emissionsfaktorer mellan éren
vilket kan péverka utfallet i olika kategorier. Aven leveran-
térers underlag pdverkar det slutgiltiga resultatet vilket
gor att olika poster inte d@r fullt jamforbara mellan aren.

Berdkningarna ger oss en 6kad forstdelse och kunskap
gdllande vilka processer och aktiviteter som orsakar ut-
slépp och var vi bér ldgga resurser for att minska var
klimatpdverkan.
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Beréiknade omréaden

Besokares resor
— Scope 3

2025

80 %

2024

68 %

Byggnation
— Scope 3

10 %

9 %

Livsmedel
— Scope 3

4 %

6 %

Inkop
— Scope 3

4 %

1%

Energi och kéldmedia
— Scope 1, 2,3

2%

6 %

Pensionsavsdttningar
— Scope 3

0,41 %

1%

Anstdlldas pendling
— Scope 3

0,4 %

1%

Tjcinsteresor
— Scope 3

0,05 %

0,1%

Brdnsle
— Scope 1

0,02 %

0,1%

Avfall
— Scope 3

Totalt

0,01 %

0,01 %



https://ghgprotocol.org
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Energihantering

Energianvédndning och uppfoljning

Got Event bedriver en verksamhet med hdg energian-
vandning, framst kopplad till evenemang, isproduktion,
baddrift, planvdrme for fotbollsplaner och arenabelysning.
Den totala energiférbrukningen pdaverkas i stor utstrdck-
ning av evenemangstyp och klimat/vaderférhdllanden.

Verksamheten bidrar till Goteborgs Stads mal att
minska primdrenergianvéndningen med minst 30 procent
till &r 2030 jamfort med 2010, enligt stadens milj6- och
klimatprogram. Samtidigt finns krav som inte kan kompro-
missas bort, exempelvis planbelysning vid matcher och
planvdrme vid vinterdrift. Fokus ligger darfor pd att
optimera energianvdndningen inom givna ramar.

| &rets arsredovisning har jamforelsebasen justerats.
Tidigare anvdndes 2019 som referens efter pandemin,
men fran och med 2025 baseras uppféljningen pd ndr-
liggande och fullt jamférbara verksamhetsar. Parallellt
infors nya nyckeltal som bdttre beskriver energieffektivitet
i relation till verksamhetens omfattning. Dessa nyckeltal
beddms ge en mer trdffsdker uppfoljning dver tid.

Energianvédndning per evene-
mangsbesdkare

Som nytt nyckeltal féljer Got Event energianvdndning
per evenemangsbesdkare (kWh/besokare), vilket ger en
verksamhetsndra bild av energieffektiviteten och mojlig-
gor jamforelser mellan @r med olika besdksvolymer.
Sammanstdllningen omfattar arenor ddr energianvdnd-
ningen har tydlig koppling till evenemangsbesdkare.
Arenor ddr forbrukningen frdmst styrs av drifttid har
exkluderats, liksom vdderberoende planvdrme for att
oka jamforbarheten.

Ullevi ingdr trots stora variationer i besokarantal, vilket
gor nyckeltalet mer kdnsligt ddr eftersom den redovisade
energianvdndningen dr relativt stabil dver tid. Energi
kopplad till scenproduktioner hanteras av arrangdren och
ingdr darfor inte i sammanstdllningen.

Nyckeltalet redovisas som tredrsmedel med pandemi-
dren 2020-2021 exkluderade. Tabellen visar en successiv
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minskning sedan 2010-2012. For perioden 2023-2025
uppgdr minskningen till cirka 36 procent jamfért med
2010-2012, vilket innebdr att stadens mdl om minst
30 procents minskning dr uppndtt sett ur detta
verksamhetsperspektiv.

poos o Mg
2010-2012 11,9 -
2013-2015 10.8 9%
2016-2018 9,9 17 %
2019-2023 8,5 28 %
2023-2025 7,6 36 %

| arenorna finns flera hyresgdster vars energifdrbrukning
ingadr i den totala 6versikten. Jamfort med 2024 minskade
arenornas totala energiférbrukning 2025 med cirka 0,6
procent (ca 150 MWh), trots att besckarantalet 6kade frdn
1,54 till 2,05 miljoner. Ullevi stod for den storsta 6kningen,
kopplat till fler konsertdagar. EL for scenproduktion
hanteras av arrangor och ingdr inte i Got Events samman-
stdllning, dda den drivs via generatorer. Vi arbetar for 6kad
kapacitet i fast elanslutning och for dialog med arrangdrer
for att minska behovet av generatorer.

Skillnaderna mellan arenor forklaras frémst av energi-
effektiviseringsdatgdrder och vaderberoende variationer
i planvdrme. Frolundaborg minskade efter ett effektivi-
seringsprojekt med forbdttrad styrning och 6kad
dtervinning av overskottsvérme. Gamla Ullevi okade vid
hoégre planvédrmebehov, medan Valhalla IP minskade av
motsvarande skdl. Under 2025 kopte Got Event enbart
el frdn férnybar produktion och valde biovérme som tillval
for ficrrvérmen, vilket minskar klimatavtrycket.
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Total energiforbrukning for de senaste tva édren

Energiférbrukning

Elenergi

Fjdarrvdrme fastighet
Fjdarrvdrme planvdrme
Fjarrkyla

Totalt

2025 2024
13326 13 532
9 412 9946
1828 1247
458 457

25 024 25 182

Alla redovisade siffror presenteras i megawattimmar (MWh) och normaldrskorrigerande vérden.

Total energiférbrukning per arena fér de senaste tva dren

Arena

Valhallabadet och
Valhalla Sporthallar

Scandinavium och Valhallarinken

Ullevi

Gamla Ullevi

Frolundaborg

Nordic Wellness Arena

Valhalla IP

2025 2024
7019 7 056
6 015 6 254
4246 4214
3234 2588
2696 3101
1338 1229

476 740

Alla redovisade siffror presenteras i MWh och normaldrskorrigerande vdrden.
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Omar Rydberg pd Scandinavium
i Foto: Johan Wedenstrém

Energieffektivisering
i byggprojekt

Vi har ett mal om att genomféra energieffektiviser-
ing genom flertalet underhdlls- och investerings-
projekt under dret. | samband med vara byggprojekt
2025 genomforde vi samtidigt energirenoveringar,
vilka forvantas bespara oss ca 59 000 kWh per @r.

Exempel pd energieffektiviserande
dtgdrder under dret:

» Atgdrder for minskad onédig energiférbrukning
for arenateknisk utrustning i standbyldge.

Buyte till energieffektiv planbelysning med
LED-teknik p& Ullevi etapp 1 vdstra sidan,
samt Valhalla Sporthallar B och C-hall.

Byte till energieffektivare belysning i
renoveringsprojekt for publika toaletter
och omkldadningsrum pa Ullevi

Fortsatt samarbete/avtal med Effekthandel Vst
for att minska lokala elndtets kapacitetsbrist.
Flyttar vart effektbehov och minskar elférbruk-
ningen under hdogbelastade tidsfonster ddr det
ar forenligt med vart verksamhetsbehov.

Fossilfria fordon och &
arbetsmaskiner

Under 2025 har arbetet med att avyttra fordon
som enbart drivs pa fossilt drivmedel fortsatt och

upphandling av ny eldriven hjullastare initiera- -

des i slutet av dret. 2025 var andelen fossilfria o

drivmedel av totalt inkop i var verksamhet 72%. ‘e

| var fordonsflotta for persontransport har vi .

100% eldrivna bilar. "fk .
e
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Avfallshantering

Ett av vdra mdl dr att minska méngden brénnbart rest-
avfall och 6ka andelen dtervinning och ateranvdndning.
Under é&ret har vi d&rfor fortsatt satsat extra resurser pd
att forbdttra avfallshanteringen och 6ka sorteringsgra-
den pd vara arenor. En stor utmaning dr att f& besdkare
att sortera sitt avfall korrekt. En annan dr att skapa en
fungerande logistikhantering genom hela kedjan, d&
bdde hyresgdster, samarbetspartners, arrangorer och
besdkare ska enas om arenornas utrymmen. Vi har
olika radighet 6ver avfallsflodet pd arenorna beroende
pd om vi har externa restauratérer. Det gor att manga
avfallsétgdrder behover losas via dialog och kravstdll-
ning. | egen regi har vi stérre mojlighet att styra inkop,
forpackningar och avfallsfloden.

For att mota dessa utmaningar arbetar vi for att utoka
de publika sorteringsmojligheterna, 6ka medvetenheten
och forbdttra forutsattningarna for driftpersonalen. Vi ser
ocksé dver hur vi kan pdverka avfallshanteringen redan
i inkopsledet genom att géra medvetna val och hyra i
den man det gar. Vi arbetar dven i inkopsledet for att
minska méngden engdngsférpackningar.

Aktiviteter under aret

» Inférande av matavfallssortering for besdkaren
pd Scandinavium, Frélundaborg och Ullevi.

» Utokat med miljorum pd Frolundaborg for att
separera vart och Fréolunda Hockey Clubs avfall.
Det forenklar hantering och uppféljning.

» Utokat publika sorteringsmobler pa Fréolundaborg
och Valhallabadet.

» Kopt in sorteringsmaobler till omklddningsrum
pd Gamla Ullevi och Ullevi.

» Uppdaterat skyltning med kontrastférger for att
forbdttra synligheten och for att underldtta for
besokare att sortera rdtt. Skyltningen foljer det
gemensamma nordiska skyltsystemet for avfalls-
sortering ddr vi anvdnder egna illustrationer for
att tydligare visa hur det specifika evenemangs-
avfallet ska sorteras.

» Dialog med arrangér att tillata flaskor
under evenemang.
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» Uppmana besokare att ta med egen flaska
och fylla vatten i vara vattenstationer.

» Forbdattrat rutiner for panthantering pd Ullevi.

» Extra resurser pd Ullevi for att stotta upp med
information och att hdnvisa besdkare i hur de ska
hantera flergdngsglas och sortera avfall rdtt.

» Genomfort fornyad konkurrensutsdttning inom
avfallsomrddet for att sdkerstdlla att vi fér ratt
kostnader och hdmtningsfrekvenser i forhdllande
till mangden avfall som uppstdr.

» Kldtt om stolar i presscenter p&d Gamla Ullevi
istdllet for att képa nya.

Total avfallsméngd frén véara arenor

Avfall 2025 2024
Total avfallsméngd (ton) 627 595

Avfallsmdngd/besokare (kg) 0,31 0,39

P " . .

i qppfersf'orpucknlngqr till 29 16

atervinning (ton)

Plastforpackningar till 13 1

dtervinning (ton)

Farligt avfall (ton) 1" 1"

Den totala avfallsmédngden for 2024 har uppdaterats i
2025 drs verksamhetsberdttelse. Detta eftersom ett extrem-
vdrde kopplat till ett underhdllsprojekt inkluderats i
avfallssammanstdllningen 2024. Genom att ta bort vérdet

blir mdngderna och fraktionerna jamférbara dver dren och

omfattar avfall frdn arenadrift och evenemang. Vi arbetar
for att dven kunna redovisa samtliga avfallsméngder som

uppstdr vi underhdlls- och byggnationsdtgdrder. De hanteras

i nuldget av byggentreprendrer.
Vi ser en fortsatt positiv utveckling avseende &tervinning
av pappers- och plastférpackningar pd bolagsniva.
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Vaér totala avfallsméngd

@ Energidtervinning (374 ton)

Av den totala mdangden stdr stallgédsel fran
Gothenburg Horse Show fér 88 ton. Ovrig méngd
dr fran driften i verksamheten och evenemang.

® Materialdtervinning (122 ton)

Utsortering av avfall som kan upparbetas till nya
produkter. Vara storsta fraktioner dr wellpapp,
pappersforpackningar, plastférpackningar och

glasforpackningar.

@ Ovrigt avfall (90 ton)

Omfattar bland annat schaktmassor, trd,
skrot och gips fran underhdllsarbete.

@ Biologisk atervinning (29 ton)

Matavfall och biologiskt avfall fran skotsel av
arenorna, till exempel grds, buskage och liknande.

@ Farligt avfall (11 ton)
Exempelvis kemikalier, elektronik och lustgasflaskor.

Cirkuldr omstéllningsarena

Vi har under dret deltagit i Cirkuldr omstdllningsarena
som drivits av Goteborgs Stads Leasing AB for arbets-
klader och IT-produkter. Cirkuldr omstdllningsarena
arbetskldder pdgick under véren och resulterade i att
en arbetsgrupp utsdgs med uppdraget att komma med
forslag pd hur vi kan f& till en mer hallbar och enhetlig
hantering av arbetskldder i bolaget. Under hosten har
en liknande omstdllningsarena pagdtt med fokus pé
IT-produkter. Aven detta arbete har bidragit till en mer
hdllbar och jamlik hantering av IT-produkter, frn an-
skaffning till avyttring.

Lagkrav géllande avfallshantering

De senaste aren har det tillkommit skdrpta lagkrav
kopplat till utsortering av matavfall och EU:s engdngs-
plastdirektiv vilka vi ldpande omhdndertar i dialog med
berorda parter. VAra egna restauranger dr i stort helt
engdngsfria och vi fortsdtter ha dialog med vara rest-
auratorer och leverantorer inom omrdadet dé vi har
kvarstdende utmaningar med hanteringen av flergdngs-
glas vid evenemang i form av logistik for diskhantering,
utrymmen och sdkerhet. Nya afférsmodeller och helhets-
l6sningar dr avgorande for att komma vidare.
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&

Spridning av mikroplaster

P& tva av vdra fotbollsarenor, Valhalla IP och Nordic
Wellness Arena, har vi konstgrdsplaner. En fordel med
konstgrds dr att det mojliggor en hogre nyttjandegrad
och kan anvéndas dret runt. Nackdelen dr risken for
spridning av mikroplaster, smé fragment av plast och
gummi som inte bryts ner i naturen eller vatten.
Mikroplaster férekommer nédmligen i gummigranulat,
ett fyllningsmaterial som anvdnds i konstgrdsmattor.

For att minska spridningen av mikroplaster har vi:
» granulatfallor i brunnar.

» skoborstar for spelare.

Den mest effektiva dtgdrden dr dock att sdkerstdlla att
granulat inte sprids till dagvattenbrunnar eller omgivan-
de natur vid snérdjning. Darfor har vi avsatta platser dar
snon kan smdlta, sé& att granulaten kan samlas upp och
aterforas till planen.

Forskning och utvecklingsarbeten pagdr for att hitta
alternativ till gummigranulat, men i nuldget finns inget
material vi kan anvdnda och samtidigt uppfylla kraven
for elitfotboll. Vi foljer utvecklingen.
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Klimatberdkningar av
Gothenburg Horse Show

Att méta utsldppen fran olika delar av ett evenemang
dr ett viktigt verktyg for att ldra mer om evenemangs
klimatpdaverkan. Genom att berdkna utsldppen fran vart
eget evenemang Gothenburg Horse Show kan vi inte
bara arbeta med att minska var egen klimatpdverkan,
utan dven dela med oss av vdra insikter. De ldrdomar
vi f@r anvdnds i andra projekt for framtida satsningar
och forskning.

Diagrammen nedan visar en uppdelning av de
omrdden som ingdr i véra klimatberdkningar. For att fa
en tydlig bild av utsldppen, identifiera de mest effektiva
dtgdrderna och forstd var vi har stérst mojlighet att pa-
verka har vi delat upp berdkningarna i tre kategorier:

Produktion

inkluderar inkdp och de forutsdttningar som krdvs i
arenan for att genomfoéra evenemanget.

Deltagare

inkluderar hdst- och ryttartransporter samt vistelse.

Besokare

inkluderar resor till och frdn evenemanget, évernatt-
ning och konsumtion av mat och dryck. Flyg- och bil-
transporter star for de storsta utsldppen, dar flygresor

Besokarnas COze-utslépp
@ Flyg (390 ton)
@ Bil (166 ton)
@ Restauratsrer (70 ton)
@ Hotell (70 ton)
Buss (13 ton)
@ Mat och dryck restauranger (8 ton)
@ Toxi (5 ton)
() Tég (1ton)
() Elbil (01 ton)
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utgor 4 procent och bilresor 38 procent av de totala
resorna. Jamfort med 2024 stod flygresorna for 2 pro-
cent och bilresorna for 61 procent, dubbelt sé ménga
valde att flyga men ddremot har fler stéllt bilen till
forman for tdget som 6kat frdn 28 procent 2024 till 39
procent 2025. Lds mer om vdra insatser for att minska
utsldppen fran persontransporter pd@ sidan 27.

De totala utsldppen 6kade mellan 2024 och 2025,
fradn 563 ton CO2e till 969 ton CO2e. Detta beror pd att
vi tidigare rdknat med en kortare medianstrdcka for
flyget och att flygresorna dubblerats. Dessutom har vi
tidigare inte rdknat med besdkarens resor till arenan
utan bara till Goteborg, vilket ocksa bidrar till 6kade
utslépp i kategorin besdkare. De dkade utsléppen beror
ocksd pd att ndgra storre inkdp gjorts till produktionen
som bidrar till utsldpp fran plastmaterial samt att restaur-
atdrernas forsdljning tidigare inte rdknats med i evene-
mangets utsldpp.

Antal besodkare och deltagare pdverkar naturligtvis de
totala utsldppen. Utslédpp per besokare 6kade mellan
2024 och 2025, fran 17,8 CO2e till 36 kg CO2e, vilket
beror pd orsaker som beskrivs i stycket ovan. Besokar-
antalet minskade 2025, vilket ocksa pdverkar utsldppet
per besckare, samtidigt som var berékningsdata for-
finas kontinuerligt och 6kar i omfattning Gver dren.

Besokare

723 ton CO2e

VERKSAMHETEN 2025

Deltagarnas COze-utslédpp
@ Laostbil (83 ton)
@ Flyg (43 ton)
@ Bil (17 ton)
@ Mat och dryck (11 ton)
Hotell (5 ton)
O Kollektivtrafik (0,6 ton)
(O Shuttle (0,2 ton)
() Elbil - Shuttle (0,02 ton)

() Tag (0,004 ton)

Produktionens CO:ze-utsléipp
Box och stallmattor (50 ton)
Blommor (12 ton)

Transportmaterial (7 ton)

HG6, halm och spdn (6 ton)
Klader (5 ton)

Lokaler (4 ton)

Skyltar (2 ton)

Priser (2 ton)

Plastglas (0,21 ton)

OO0 @ o @

Vattenflaskor (0,06 ton)
() Avfall (0,038 ton)

O Streaming (0,008 ton)

VERKSAMHETEN 2025

KLIMAT- OCH RESURSEFFEKTIV VERKSAMHET

Deltagare

159 ton COz2e

Produktion
87 ton CO2e




Attraktiv arbetsplats

Medarbetare som kdnner delaktighet och stimulans

Genom vdra ledord Glddje, Omtanke, Tillsammans och Kreativitet
arbetar vi for en god och sund organisationskultur.

Vdéra ledord och Goteborgs Stads férhdllningssdtt utgoér grunden for
en god och sund organisationskultur. Ledorden védgleder oss i hur vi
ska forhdlla oss till varandra och i véra afférsmdssiga relationer.

Det 6vergripande arbetsmiljomdlet i Géteborgs Stad dr att alla medar-
betare ska ha ett hallbart arbetsliv ddr bade hdlsa och verksamhet ut-
vecklas. Arbetsmiljoarbete dr en prioriterad fraga fér oss och en naturlig
del av var verksamhet. Vi agerar utifrdn ett inkluderande forhdallningssatt
ddr varje medarbetare har en viktig roll. Vért arbetsmiljomal, som ocksd

- o .l‘.L _"'.1‘1!_.
utgar frdn vdéra ledord, lyder: "Var arbetsmiljo préglas av arbetsglddje | | F‘ﬁ%’ﬂ"" H’*'ijtg?-
och omtanke om varandra. Delaktighet och engagemang utméirker vér | : e mue s e S YA S NCA @ YA v

gemensamma arbetsplats”. Fér att uppnd detta arbetar vi ldngsiktigt
och systematiskt med arbetsmiljofrégor.

Kompetensforsorjning dr en standigt aktuell frdga, sdrskilt med tanke
pd nya kunskapsbehov och pensionsavgdngar. Darfér genomfor vi
kontinuerligt utbildningsinsatser inom omrdden som inkop, stkerhet,
miljo och hdllbarhet.

Mdlomrddet bidrar till Agenda 2030 och de globala malen:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Frélunda HC — Linképing HC pG Scandinavium
Foto: Joachim Nywall
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ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Arbetsmiljoarbete

For att skapa systematik i arbetsmiljoarbetet har vi
planerade aktiviteter samlade i ett arshjul. Arshjulet
dar ett levande dokument som uppdateras drligen
utifrdn verksamhetens behov. Uppdateringen sker i
dialog med chefer och skyddsombud. Bland aktivitet-
erna ingdr arbetsmiljéronder, analys av medarbetar-
undersokningen, APT, hantering av arbetsskador och
tillbud, arbetsmiljodelegationer, medarbetarsamtal
samt frdgor kring krdnkningar, skadligt bruk, arbets-
belastning och riskanalyser. HR-avdelningen ansvarar
for den darliga uppfoljningen av aktiviteterna i sam-
arbete med chefer och skyddsombud.

Viktiga indikatorer

For att f& en overblick 6ver medarbetarnas hdlsa
foljer vi kontinuerligt upp nyckeltal for sjukfranvaro
och friskndrvaro.

Vart mal dr att den totala sjukfranvaron inte ska
overstiga 4,0 procent. 2025 uppgick den totala sjuk-
frénvaron till 3,1 procent, vilket tyder pé en god hdlsa
bland véra medarbetare.

Nyckeltalet for friskndrvaro méter antalet medarbet-
are som haft hogst fyra sjuktillfdllen under en tolv-
mdnadersperiod. Mdlet &r en friskndrvaro pd 65 procent,
vilket har uppndtts dé siffran fér 2025 visar 68 procent.
Friskndrvaron ligger i princip p&d samma nivd som
féregdende ar.

For att minimera risker i arbetsmiljon och uppmdark-
samma observerade risker anvdnder vi det digitala
rapporteringsverktyget IA. Via verktyget rapporterar vi

Utvecklingsomrdden att arbeta vidare med:

» Det finns medarbetare som efterfrdgar att
deras synpunkter och idéer ska fdngas upp
och f& aterkoppling frdn bolagsledningen.

» Arbetsplatsens mél behdver foljas upp och
utvarderas i hogre utstrackning.

» Medarbetare efterfrdgar kompetensutveck-
ling for att kunna utféra sitt arbete dn battre.

» Att ndrmsta chef i hdgre utstrdckning tar
tag i problem.
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hdndelser sédsom riskobservationer, tillbud, olycksfall,

fardolycksfall, arbetssjukdomar samt kréinkningar och
diskriminering. Under 2025 inrapporterades 16 drenden.
Samtliga har fljts upp med atgdrder och efterkontroller.

Resultat fran arets
medarbetarundersékning

1 2025 ars medarbetarundersokning for ménadsanstdllda
ser vi ett totalindex som visar pd en vidlmdéende och trygg
arbetsplats. Vi ligger relativt hogt i medelvérde inom
samtliga index och frégeomrdden. Glddjande har vi 6kat
svarsfrekvensen fran 83 procent till hela 91 procent! Vi
tolkar detta som en stark indikator pd engagemang hos
vdra medarbetare och en vilja att pdverka sin arbetsmiljo.

Héllbart medarbetarengagemang (HME) r ett index
mellan O och 100 som beskriver medarbetares motivation
och forutsattningar for att gora sitt bdsta for organis-
ationen. Detta index har minskat ndgot; fran 76 till 75
jamfort med 2024.

Vi ser att indexet for Ledarskap har minskat; frdn 80
till 77. D& ett bra ledarskap ses som en bidragande orsak
till en god och sund arbetsmiljo, behdver vi aktivt arbeta
med denna minskning.

Antalet medarbetare som upplever att de utsatts for
krankningar, hot och trakasserier dr pd totalen oférédnd-
rad jamfort med foregdende dr. Ingen medarbetare som
arbetar hos oss ska utsdttas for krdnkande sdrbehandling
eller mobbning sd arbetet om att prata om inkluderande
arbetsplats behover fortsatta.

Identifierade styrkor vi kan vara
stolta dver:
» Vi har arbeten som kdnns meningsfulla.

» Medarbetare kdnner att deras kunskaper
tas tillvara.

» Det finns ett fortroende for informationen
frédn bolagsledningen.

» Medarbetare kdnner att de lar nytt och
utvecklas i sitt arbete.

VERKSAMHETEN 2025

Pris for vart
jadmstdlldhetsarbete

Under dret tilldelades vi en utmdrkelse
for vart jamstdlldhetsarbete!

Utmadrkelsen grundar sig p& JAMIX
jadmstdlldhetsindex i kategorin Kartldggning av
Jjdmstdllda arbetsvillkor framtaget av Nyckel-
talsinstitutet. Indexet mdter hur jdmstdllda en
organisations arbetsvillkor, arbetsmiljo och
anstdllningsvillkor d@r, baserat pd nio nyckeltal
som belyser viktiga aspekter av jadmstdlldhet.
Det innebdr att vi tillhor de 10 procent bdsta
arbetsgivarna av de som deltagit i kartldggning-
en i JAMIX och att vi dérmed tilldelade ett certifi-
kat som Excellent arbetsgivare.

Figuren visar en sammanstdllning éver antal jémn-
stélldhetspodng for medverkande bolag i Géteborgs
Stad. Av de bolag som var med i undersékkningen
hade vi pd Got Event hégst podng.

Koénsfordelning bland
vara medarbetare

Kén Kvinnor Mén
Styrelse 60 % 40 %
Bolagsledning 57 % 43 %
Manadsanstéllda 39 % 61%
Timavlonade 47 % 53 %

Siffrorna i tabellerna motsvarar andel medarbetare i ett
dldersspann av det totala antalet medarbetare pd Got Event.
*Fackliga representanter dr ef medrdknade. Endast ordinarie
ledamdter dr medréknade.

VERKSAMHETEN 2025
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Got Event

150

120
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60
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Aldersférdelning bland
vara medarbetare

Alder 18-34 35-49 50+
Styrelse 20 % 40 % 40 %
Bolagsledning 0% 29 % 71 %
Mdnadsanstdllda 17 % 35 % 48 %
Timavlénade 43 % 19 % 38 %




ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Friskvard och
forebyggande insatser

Digital hédlsoutmaning

Som en del av vart hdlsoarbete genomférde vi under
hosten en digital hdlsoutmaning som pagick under 20
dagar. Fokus p& utmaningen var den vardagliga
individuella trédningen och p& hdlsosam kost. 448
aktiviteter genomférdes av vara medarbetare. Dessa
fordelades pd 378 promenader, 50 tréningspass och
20 lagade mdltider.

Under utmaningen fick vi ta del av tvé kostforelds-
ningar, tva fysiska traningspass pd Ullevi samt sju
digitala tradningspass.

Foretagshdlsovdrd och
kostnadsfri véigledning

Med stéd av foretagshdlsovarden bedriver vi ett fore-
byggande arbete som bland annat omfattar
regelbundna hdlsokontroller. Som en del av vart arbets-
miljoarbete kallas samtliga medarbetare till en hdlso-
kontroll vart tredje &r. Under 2025 valde 65 procent av
de kallade medarbetarna att utnyttja denna mojlighet.
Om hdlsokontrollen visat behov av ytterligare
uppfoljning har medarbetarna erbjudits detta.

Utover foretagshdlsovarden erbjuds medarbetare
kostnadsfri vagledning i bade arbetsrelaterade och
privata frdgor. Vdra anstdllda kan konfidentiellt vanda
sig till Goteborgs Stads Medarbetarstédsavtal, som drivs
av Falck Health Care. Stod kan till exempel ges i frégor
som ror relationer, juridik, ekonomi och skadligt bruk.

Friskvardsbidrag

For att skapa forutsattningar och motivation for
friskvardsaktiviteter har alla ménadsanstdllda medar-
betare mojlighet att utnyttja ett darligt friskvardsbidrag pa
2 500 kronor. Under 2025 anvénde 77 procent av dessa
medarbetare bidraget helt eller delvis — en minskning
fran féregdende ar dé nyttjandegraden var 82 procent.
Friskvardsbidraget har framst anvdnts till massage och
liknande behandlingar samt till gym- och grupptrdning.
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Cykelbidrag

For att ytterligare frdmja fysisk aktivitet och samtidigt
minska klimatpdverkan erbjuder vi, tillsammans med
Goteborgs Stad, ett cykelbidrag éver en tredrsperiod.
Bidraget erbjuds ménadsanstdllda med syftet att upp-
muntra fler att anvdnda cykel som transportmedel.

Fokusar pa en inkluderande
arbetsplats

| var likabehandlingsplan har fokus under
dret varit pd alla mdnniskors lika vdrde och
en inkluderande arbetsplats. Vi har deltagit i
pridemdénaden ddr vi flaggade pd vdara arenor
och ldt arenorna belysas av regnbdgens alla
fdarger. Ett antal medarbetare deltog i pride-
paraden och varje arbetsplats har p&d APT
haft samtal om allas lika varde. Under hosten
deltog alla medarbetare i en féreldsning av
Antidiskrimineringsbyran Vdst dar fokus var
diskriminering och inkludering.

VERKSAMHETEN 2025

Junior-VM i synkroniserad konstdkning pd Frélundaborg
Foto: Joachim Nywall
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Vart bidrag till
okad sysselsdttning

Ferieungdomar

Genom Arbetsmarknad och Vuxenutbildning har vi
under dret tagit emot totalt 120 ferieungdomar under
pdsk- sommar- och hostlovet.

Vdért syfte med att ta emot ferieungdomar &r att
aktivt bidra till ungdomars introduktion pd arbets-
marknaden, ge dem en vdrdefull arbetslivserfarenhet
och skapa en positiv bild av arbetslivet. Deras insatser
har dessutom varit bidragande for utvecklingen och
presentationen av vara arenor.

Genom att erbjuda en meningsfull sysselsdttning
under skolloven vill vi inte bara stdrka ungdomarnas
mojligheter till framtida anstdllningar, utan dven mark-
nadsféra oss som en attraktiv arbetsgivare. Ett viktigt
internt mal har varit att sdkerstdlla att organisationen,
tillsammans med ferieungdomarnas handledare, har
de bdsta forutsdttningarna att erbjuda en positiv och
larorik arbetsupplevelse.

Studiebesok och grupprao

Under aret vdlkomnade vi elever frn Lundenskolan
och Nytorpsskolan som gjorde sin grupprao hos oss.
Under veckan fick eleverna besoka flera av vara arenor
och prova pd att arbeta pd Ullevi. De fick dven ldra sig
att skriva ett cv infér kommande arbetsliv. Initiativet &r
ett samarbetsprojekt mellan Got Event, Grundskole-
forvaltningen inom ramen for projekt Pilotskolor
Nordost och Goteborgsregionens kommunalférbund.
Scandinavium tog emot hérselskadade ungdomar
som fick information om hur vi planerar och genomfoér
evenemang. Detta samarbete skedde tillsammans
med utbildningsforetaget Iris. Restaurangen pd
Scandinavium gdstades av elever och personal frdn

66

Handelsprogrammet arskurs 3 och 4 pd Burgdrdens
anpassade gymnasieskola. Studiebesoket ¢r en del i
undervisningen for att eleverna ska fa se vad som hdn-
der bakom kulisserna och f& en inblick i hur det kan se
ut i verkligheten.

Ett studiebesdk med en grupp déva personer frdn
utbildningsforetaget Iris genomfordes dven pd Gamla
Ullevi i november. Under besoket spelades matchen
mellan GAIS och Osters IF, och en del av syftet var att
utvdrdera var tillgdnglighetsapp i samband med arran-
gemanget. Matchen teckentolkades, och gruppen
uttryckte stor uppskattning éver bade upplevelsen
och de tillgdnglighetsanpassningar som erbjods.

GHS-funktionérer

Under vart evenemang Gothenburg Horse Show
arbetar 350 personer ideellt som funktiondrer. De ar
ett rutinerat och vdlorganiserat team som gor ett
otroligt jobb for evenemanget. De arbetar med allt fran
att bygga hinderbanor, skapa blomsterarrangemang
till att genomfora guidade turer bakom kulisserna och
forbereda Scandinavium infor olika programpunkter.
Tillsammans utgdr de hjdrtat av Gothenburg Horse Show
och dr en ovdrderlig del av evenemanget.

VERKSAMHETEN 2025
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God ekonomi och
ansvarsfull styrning

Stabilt bolag med kapacitet att investera

Genom ansvarsfull styrning och fokus pé affdrsmdssig samhélls-
nytta &r vi ett stabilt bolag med kapacitet att investera i verksam-
hetens utveckling.

Vi 6kar den externa finansieringen for att skapa utrymme att
aterinvestera i verksamheten. Var verksamhet ska vara lédngsiktig
och bdarkraftig, praglad av god affdrsetik, sdkra arbetsplatser och
schyssta villkor for medarbetare, samarbetspartners och leverantorer.

Vigenomfdr transparenta upphandlingar och sdkerstdller kontinu-
erligt att vifoljer gdllande anvisningar och rutiner. Genom ansvarsfulla
inkdp och noggrann uppféljning skapar vi positiva effekter inom
flera héllbarhetsomraden.

Mdlomrddet bidrar till Agenda 2030 och de globala malen:

ANSTANDIGA 0 HAUBAR FREDLIGA OCH INKLLF-
ARBETSVILLKOR 1ONOC DERANDE SAMHALLEN
OCHEKDNOMISK o

o FSV ]
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GOD EKONOMI OCH ANSVARSFULL STYRNING

Var affdarsmodell

Vér verksamhet finansieras dels genom externa intdkter,
framst frén uthyrning av véra arenor, dels genom koncern-
bidrag for att vi ska driva arenorna och skapa forutsatt-
ningar for bredd- och elitidrott att bedriva verksamhet.

Vi strévar efter en sé hog egenfinansieringsgrad som
mojligt for att kunna Gterinvestera i verksamheten. Har
spelar kommersiella evenemang en central roll. En stor
paverkansfaktor for att 6ka egenfinansieringsgraden dr
en hog beldggning pé arenorna och goda férsdljnings-
mojligheter, exempelvis i vara restauranger. Detta pd-
verkas i sin tur av artisters turnéplaner och idrottslagens
sportsliga framgdngar, vilket gor att de externa intdkterna
varierar mellan dren.

Intdkter frédn breddidrotten bestdr av hyresavgifter
som tas ut via ldrott- och féreningsférvaltningen i
Goteborgs Stad. Dessa avgifter tdcker endast en margi-
nell del av kostnaderna, vilket innebdr att verksamheten
subventioneras.

Enligt vart Ggardirektiv dr mdlet att den stérsta delen
av var verksamhet pd sikt ska finansieras genom externa
intdkter, med en mdlsdttning pd& 50 procent. 2025 uppgdr
egenfinansieringsgraden till 63 procent, jamfort med 56
procent ar 2024.

Hallbarhetsdirektiv

Under dret har ett hdllbarhetsdirektiv tagits fram i bolaget
for att visa pd vdara ambitioner och drivkrafter for hdllbar
utveckling. Direktivet omfattar hela var verksamhet
och syftar till att visa pd vara Gtaganden, prioriterade
omrdaden samt vad vi forvdntar oss av samarbetspartners,
leverantorer och kunder.

Avtal

Var verksamhet omfattar flera olika verksamhetsomréden
som regleras genom avtal. Det inkluderar bland annat
hyresavtal med var fastighetsdgare Higab, evenemangs-
avtal med idrottsklubbar och arrangdrer, avtal for
nyttjanderdtt och exponering, ramavtal for inkdp,
anstdllningsavtal och samarbetsavtal.

Under dret har vi arbetat for att ytterligare tydliggéra
avtalens innehdll samt integrera hdllbarhet och sdkerhet
som en naturlig del i avtalshanteringen.
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Ansvarfulla inkop och
leverantorsrelationer

Vi representerar Goteborgs Stad och ytterst kommunens
invénare. Darfor dr vi sdrskilt beroende av att allmdn-
heten och leverantorer har ett hogt fortroende for oss.

Som kommunaldgt bolag omfattas vi av lagen om
offentlig upphandling (LOU) samt Géteborgs Stads policy
och riktlinje for upphandling och inkop. Vara inkdp styrs
av ramavtal och vi har rutiner for hur vara inkdp ska
genomforas. | Goteborgs Stads ramavtal definieras de
miljomdssiga och sociala krav som leverantorer mdste
uppfylla. Enligt var interna anvisning for inkép ska vi, i
den man det ar mojligt, vdlja miljomdrkta alternativ och
i storsta mojliga utstréckning nyttja befintliga ramavtal
inom Go6teborgs Stad.

| vissa fall saknas dock dndamdlsenliga avtal for var
verksamhet. Under dret har vi identifierat fler avtalslésa
omrdaden, tecknat egna ramavtal och fortsatt se dver
verksamhetens behov.

Vdra fem storsta inkdpskategorier enligt
Goteborgs Stads kategoribendmningar:
» Byggnader (ny-, till- och ombyggnad).

» Administrativa och externa tjdnster,
marknad, PR och kommunikation.

» Facility Management och lokalhyra
(energi och lokalvérd).

» Tekniska konsulter.

» Livsmedel och mdltider (grossist,
snacks och konfektyr).

VERKSAMHETEN 2025

Affdarsetik och antikorruption

Var verksamhet Gr kdnslig for situationer som
kan uppfattas som mutor eller jav. Darfor arbetar
vi aktivt med att kontinuerligt informera om vart for-
hdllningssdtt gentemot leverantdrer och arrangorer
och kontinuerligt uppdatera vara anvisningar.
Risken for otillborlig paverkan finns bland annat
for vara inkopare. Darfér genomgar alla inkdpare
en grundldggande bestdllarutbildning som técker
de fem grundlédggande upphandlingsprinciperna.
For att upptdcka och hantera eventuella avvikelser
genomfors egenkontroller, och alla vésentliga
underlag granskas enligt fyra dgon-principen.

AC/DC pd Ullevi
Foto: Joachim Nywall




GOD EKONOMI OCH ANSVARSFULL STYRNING

Verksamhetens malséttning och resultat
For att sdkerstdlla en god styrning planeras och foljs verksamheten

upp kontinuerligt utifrdn verksamhetsplanens indikatorer. Dessa dr
kopplade till politiska mdl och stadens styrande program. En annan

viktig del i arbetet dr kontinuerlig intern kontroll.

Siffror inom parentes visar 2025 dars utfall per december mdnad.

Rikt utbud daret om
Fylld kalender och
fyllda arenor.

Antal evenemang >450 (470)
Antal besékare >2 miljoner (2 061 061)

Beldggningsgrad per arena >75 % (86 %)
(Scandinavium, Ullevi, Gamla Ullevi) mdts arligen

Né6jda kunder

Besokarnas upplevelser
i fokus.

NKI besoékare >80 % (90 %)

NKI arrangér >80 %

Attraktiva arenor
Trygga, vidlkomnande
motesplatser for alla.

NKI arenor >90 % (Scandinavium, Ullevi, Gamla Ullevi) (89 %)

NKI Sdkerhet pd evenemang >80 % (Scandinavium, Ullevi,

Gamla Ullevi) (89 %)

Klimat- och resurs-

effektiv verksamhet
Minskat klimatavtryck.

Klimatutsldpp per evenemangsbesokare <20 kg CO2e

Andel evenemangsbesokare som reser klimatsmart till
arenan> 75% (Scandinavium, Ullevi, Gamla Ullevi) (73%)

Attraktiv arbetsplats
Medarbetare som kdnner
delaktighet och stimulans

Héllbart medarbetarengagemang (HME) >77% (75%)

Kommunikationsindex (KOMI), organisatorisk tillit
>73% (75%)

God ekonomi och

ansvarsfull styrning
Stabilt bolag med kapacitet
att investera.

Koncernbidragets andel av total omsdttning <50 % (37%)
(egenfinansieringsgrad >50%) (63%)

Intdkt per evenemangsbesokare, TB1 (Scandinavium)
>140 kr (161 kr)

Kostnad per evenemangsbesokare, TB1 (Scandinavium)
<70 kr (88 kr)
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Turistekonomiska effekter och
vérden for hela Géteborg

Var verksamhet bidrar bade till Géteborgs varumdrke
och ekonomi. Evenemang genererar betydande effekter
for det lokala ndringslivet genom 6kad konsumtion

pd hotell, restauranger och handel. Evenemangstrdkets
arenor, som vi ansvarar for driften av, bidrar &rligen med
turistekonomiska intékter. De turistekonomiska effekterna
2025 uppgdr till 1,9 miljarder kr. Det dr en stor siffra jamfort
med 2024 (599 miljoner) till foljd av fler evenemang
pd& Ullevi 2025.

De turistekonomiska intdkterna baseras pd genomforda
kundundersoékningar efter evenemang pd Gamla Ullevi,
Ullevi och Scandinavium och ger en uppskattning av
evenemangens ekonomiska bidrag till turistndringen.

Utover de mdtbara ekonomiska effekterna skapar var
verksamhet dven andra positiva varden for Goteborg, som
kan vara svdarare att kvantifiera. Det gdller till exempel
effekter pd Goteborgs Stads varumdérke och 6kad attrak-
tivitet for invdénare, féretag och besokare.

Miljodiplomerad verksamhet

Vi uppfyller Svensk Miljobas kravstandard for miljo-
ledning och har varit en miljédiplomerad verksamhet
sedan 2004. Varje ar genomfor en extern part en
miljorevision for att sdkerstdlla att vért systematiska
miljoarbete fungerar. Revisionen granskar att vi foljer
gdllande lagar och krav, genomfor uppfdljningar och
kontinuerligt forbdttrar var miljoprestanda.
Miljorevisionen 2025 resulterade i ett antal observa-
tioner, forbdttringsforslag och identifierade styrkor. |
drets revision fick vi ocks@ en avvikelse kopplat till
témning av vatten frdn maskinen som skurar golven

i Valhalla sporthallar. Utdver detta beddmer Miljofor-
valtningens radgivande revision, kopplad till Gote-
borgs Stads Miljo- och klimatprogram, att vi har ett val
implementerat miljoledningssystem. Vi foljer Gote-
borgs Stads policy for den ekologiska dimensionen av
hallbar utveckling.

VERKSAMHETEN 2025
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Véara mest betydande miljéaspekter

Miljoutredning och miljoaspekter revideras drligen av
var bolagsledning.

Kompetens och kommunikation.
Energiférbrukning.

Kemikalier.

Avfall.

Inkép och upphandling.

Resor och transporter.

Enligt Miljobalken bedriver vi en anmdlningspliktig
verksamhet, vilket gdller Valhallabadet, som dr ett
Oppet bad for allménheten. | egenkontrollprogrammet
som finns framtaget fér Valhallabadet ingar till
exempel provtagningsrutiner for att sdkerstdlla en
god vattenkvalitet i bassdngerna.

Lagkrav for
hdallbarhetsrapportering

Stadshuskoncernen i Goteborg omfattas av EU-direk-
tivet for rapportering av hdllbarhetsdata, Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). Darmed
dven samtliga dotterbolag, ddribland Got Event.

| enlighet med CSRD ligger rapporteringsansvaret pd
moderbolaget, vilket innebdr att det dr Stadshus AB som
ska sammanstdlla och rapportera héllbarhetsdata for
hela koncernen i sin drsredovisning.

Under de tvd senaste aren har vi, i likhet med 6vriga
bolag i Goteborgs Stad, arbetat med vdrdekedja, intres-
sentanalys, dubbel vésentlighetsanalys samt GAP-ana-
lys enligt European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) som forberedelse infor rapporteringen. Sedan EU
beslutat att se dver regelverket for bland annat CSRD
och Justitiedepartementet publicerade en promemoria
i maj om férdndringen, den sé kallade "stop-the-clock”
dr arbetet pausat. D& den anger att direktivet kommer
att inforas i drsredovisningslagen innan drsskiftet vilket
medfor att Stadshuskoncernen inte kommer att behéva
rapportera forrdn for rakenskapsdret 2027. Under pau-
sen kommer forberedelser for sarskilt utvalda rapporte-
ringskrav genomféras. For oss innebdr det rapportering
av vaxthusgasutsldpp enligt Greenhouse Gas protocol.
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Styrelse och ledningsgrupp
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Styrelsemedlemmar frdn vénster i bild: 2:e vice ordférande Kalle Bdck (KD), ledamot Henrik B E Nilsson (S),
suppleant Kristina Tharing (M), suppleant Adam Jallow (S), Annelie Andersson, facklig representant for Vision,
1:e vice ordférande Hilda Andersson (S), ordférande Bettan Andersson (V), ledamot Asa Hartzell (M), ledamot
Telba Espiga Fioretti (S), ledamot Lina Eriksson (L).

Ej ndrvarande: suppleant Christian Forsman (V), Josip Baric, facklig representant Saco och Joel Wiktorsson,
facklig representant Kommunal.

Lotta Nibell Henrik Jutbring Marie Karlsson Marita Kédrnstrand
Vd Evenemangschef HR-chef Ekonomi- och
verksamhetsstyrning

Alexander Felten Marc Zorjan Annika Wilén -

Chef Arenaservice Sdkerhetschef Chef Arenautveckling — -

BK Hdédcken — Brommapojkarna
pd Nordic Wellness Arena

Foto: Joachim Nywall
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Ekonomisk Resultutrukmng
redovisning

RORELSEINTAKTER
Nettoomsdttning 292 296 236 012
Ovriga rérelseintdkter 1064 2305

SUMMA RORELSEINTAKTER 298 360 238 317

RORELSEKOSTNADER

f)vrigu externa kostnader -279 100 -254 696

Personalkostnader -167 337 -154 270

Avskrivningar -30 810 -24 466
I SUMMA RORELSEKOSTNADER -477 247 -433 432

J' RORELSERESULTAT -183 887 -195 115
N f
- " f..
3¢ 5
¥ | ' ;
il ' u F RESULTAT FRAN FINANSIELLA
¥ INVESTERINGAR
g J Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 2 530 1803
Rdntekostnader och liknande resultatposter -402 -905
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -181758 -194 217
Y
1 B
|
L] % [}
S

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Erhallet koncernbidrag , 175 258 189 266

RESULTAT

Resultat fore skatt

Skatt pd drets resultat

ARETS RESULTAT

Thdstrom pda Scandinavium
Foto: Joachim Nywall VERKSAMHETEN 2025
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Balansrdkning

Belopp anges i tusentals kronor.

TILLGANGAR Not 251231 241231
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Not 251231 241231
Forbdattringsutgifter pd annans fastighet 221618 190 396 EGET KAPITAL
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 2 444 3215 BUNDET EGET KAPITAL
Inventarier 28 272 17 995
Aktiekapital (15 000 aktier) 15 000 15 000
Pdgdende nyanldggningar 5932 14 216 Reservfond 1228 1228
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR 258 266 225822 SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 16 228 16 228
FRITT EGET KAPITAL
OMSATTNINGSTILLGANGAR Balanserad vinst 101735 82 310
VARULAGER Arets resultat -6 500 -4 951
Ravaror 1544 1294
SUMMA FRITT EGET KAPITAL 95 235 77 359
SUMMA VARULAGER 1544 1294
SUMMA EGET KAPITAL 111463 93 588
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 14 470 6 406
Fordringar hos koncernféretag 27 399 33810 KORTFRISTIGA SKULDER
Fordran pa Géteborgs Stad " 118 060 128 369
Leverantorsskulder 3027 30 681
Aktuella skattefordringar 2274 2274
" Skulder till koncernféretag 10 734 7759
Ovriga kortfristiga fordringar 12 28 937 33341 .
Ovriga kortfristiga skulder 14 264 752 270 881
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13 10 783 6 140
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 15 44 513 34 585
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 201923 210 340
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 350 270 343 906
KASSA OCH BANK 17 0 38 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 461733 437 494
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 203 467 211672
SUMMA TILLGANGAR 461733 437 494
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Fordndring i eget kapital Kassaflodesanalys

Belopp anges i tusentals kronor.

Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -183 887 -195 115
O Bundet eget kapital
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 16 30 810 24 466
O Fritt eget kapital
TOTALT -153 077 -170 649
Erhdllen rénta 2530 1803
Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat  Arets resultat Totalt .
Erlagd rénta -402 -905
Ingaende bCIlCInS BetCIld SkCItt 0 0
per 24-01-01 BeY e AR g 84 819 Kassafléde fran den lopande verksamheten fére
N " R -150 949 -169 751
Omféring resultat fordindring av rorelsekapital
féregdende ar 0 0 -4 362 4362 (o]
. FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Utdelning 0 0 0 0 (0]
Varulager -250 -633
Aktiedgartillskott 0 0 13720 0 13720 Rérelsefordringar 8 416 -37 803
Rorelseskulder 3598 111 995
Arets resultat 0 0 0 -4 951 -4 951
Kassaflode fran den lopande verksamheten -139 185 -96 192
INVESTERINGSVERKSAMHET
Aktiekapital  Reservfond Balanserat resultat  Arets resultat  Totalt Forvérv av materiella anléggningstillgdngar -63 252 -81470
Avyttring av materiella anlédggningstillgdngar 0 145
Utgdende balans
per 24-12-31 15 000 1228 82 310 -4 951 93 587 Kassafléde frdn investeringsverksamheten -63 252 -81325
Omfoéring resultat
féregdende ar 0 0 -4 951 4 951 (o]
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Utdelning 0 0 0 0 0 Erhdllna koncernbidrag 205 958 206 545
Ldmnade koncernbidrag -17 279 -36 573
Aktiedgartillskott 0 0 24 376 0 24 376 Aktiedgartillskott 13720 7583
Utdelning - -
Arets resultat 0 0 0 -6 500 -6 500
Utgéende balans Kassaflode fran finansieringsverksamheten 202 399 177 555
per 25-12-31 15 000 1228 101735 -6 500 111463
ARETS KASSAFLODE -38 38
Aktiekapital, 15 000 aktier LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 38 o
15 000 aktier @ 1 000 kr.
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 17 (0]

80 VERKSAMHETEN 2025 VERKSAMHETEN 2025




EKONOMISK REDOVISNING

Noter

EKONOMISK REDOVISNING

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmdn information
Got Event AB, organisationsnummer 556015-9823, dr ett aktiebolag registrerat i Sverige.
Foretagets sdte dr Goteborg.

Allmdénna redovisningsprinciper
Foretaget tilldmpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allmdnna raéd BFNAR
2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning ("K3")

Nedan beskrivs tilldmpade redovisningsprinciper.

Nettoomsdttning

Fakturerad forsdljning omfattar forsdljning av varor och tjdnster hénforliga till evenemang

pd bolagets arenor samt frdn badverksamheten pd Valhallabadet. Intdkter redovisas ndr inkomsten kan
berdknas pd ett tillforlitligt satt och ndr huvudsakligen alla risker och rdttigheter som dr férknippat med
dgandet overgdtt till kdparen, vilket normalt intréffar i samband med leverans av varan eller tjdnstens
tillhandahdéllande.

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader: Bland évriga externa kostnader redovisas fastighetskostnader, leasingkostna-
der, kopta tjdnster och materialkostnader.

Personalkostnader: | personalkostnader ing@r kostnader for personal samt ddrtill relaterade kostnader
som pensioner, personalforsdkringar, lagstadgade arbetsgivaravgifter och dvriga personalkostnader.

Leasing
Leasingavtal redovisas som ett operationellt leasingavtal, vilket innebdr att leasingavgiften fordelas
linjart 6ver leasingperioden.

Skatter

Periodens skattekostnad eller skatteintdkt bestdr av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
den skatt som berdknas pd det skattepliktiga resultatet for en period.

Uppskjuten skatt dr inkomsskatt som avser framtida rakenskapsdr till foljd av tidigare hdandelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder

och uppskjutna skattefordringar pd tempordra skillnader som uppstar mellan bokfora respektive skatte-
mdssiga vdrden for tillg@ngar och skulder samt fér ovriga skattemdssiga avdrag eller underskott.
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Anldggningstillgdngar
Anldaggningstillgdngarna dr redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planmdssiga
avskrivningar baserade p& en bedémning av tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Avskrivningar enligt plan dr gjorda enligt foljande:

Procent
Maskiner och tekniska 10-30 %
anléggningar
Inventarier 10-20 %
Forbattringsutgifter pd 5-10 %

annans fastighet

Ovriga tillg&ngar och skulder
Ovriga tillgdngar och skulder har tagits upp till anskaffningsvardet dar inget annat framgdr.

Varulager

Varulagret &r varderat enligt lagsta vdrdets princip, d v s till det ldgsta av anskaffningsvdrde och
verkligt varde. Vid bestémmande av anskaffningsvdrdet dr forst-in-forst-ut-principen tilldmpad.
Verkligt varde utgors av berdknat forsdljningsvérde med avdrag for berdknad forsdljningskostnad.
Kollektiv vérdering dr tilldmpad for homogena varugrupper.

Fordringar
Fordringar dr redovisade till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Pensioner
Alla pensionsutféstelser som inte 6vertagits av forsdkringsbolag eller pd annat sétt sdkerstdllts genom
fondering hos extern part skuldfors i balansrékningen.

Avsdttningar

Avsattningar redovisas ndr foretaget har en befintlig forpliktelse som en foljd av en intréffad

hdndelse, ddr det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Aktiedgartillskott
Aktiedgartillskott som en dgare erhdller redovisas direkt i eget kapital.

Koncernbidrag
Erhdllna och l@dmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrdkningen.

Kassaflodesanalys

Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Forutom kassa och bank hdnfors till likvida medel, tillgodohavanden pd kommunkonto hos
Goteborgs Stad (ingdr i balansrdkningen hos 6vriga bolag och ndmnder i Géteborgs Stad).
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Not 2 Disposition av vinst och férlust Not 5 Antalet anstiéillda, loner, andra ersdttningar,
sociala kostnader och sjukfréanvaro
Till drsstimmans forfogande stdr foljande vinstmedel:
. Medelantalet anstdllda med férdelning pa 2025 2024
Belopp i kronor K .
kvinnor och mdn
Balanserade vinstmedel 101734 903
. Kvinnor 99 94
Arets resultat -6 500 434
Mdn 153 147
Totalt 95 234 469
Totalt: 252 241
Styrelsen och verkstdllande direktéren féreslar att
I ny balansrdkning baI;qnserc:s 95 234 469 Fordelning ledande befattningshavare per 2025 2024
Koncernbidrag har erhdllits fran Goteborg & Co AB balansdagen
(organisationsnummer 556427-8751) med 206 mkr och -31 mkr har dterldmnats. - -
Aktiedgartillskott har erhéllits med 24 mkr. Kvinnor - Styrelseledamoter 4 5
Kvinnor - andra personer i foretagets 4 3
ledning inkl VD
Man - Styrelseledaméter 3 2
Not 3 Nettoomsiittningens féordelning Mdn - andra personer i féretagets 3 3
ledning inkl VD
Totalt 14 13
Nettoférdelning per verksamhetsgren 2025 2024 otd
Uthyrning arenor och sporthallar 144 492 105 364
Badverksamhet 16 238 15 742 Loner och ersdttningar 2025 2024
Restaurangverksamhet 36 043 34 736 Styrelse och VD 1852 1803
Sdlj- och marknadsféring 17123 12 617 Ovriga anstdllda 13 666 102 720
Entréavgifter evenemang 19 186 19 726 Totala loner och erséttningar 115 491 104 523
Ovrigt, férséljning av tjidnster mm 59 214 47 827
Sociala kostnader enligt lag och avtal 49 291 47 441
Summa: 292 296 236 012 varav pensionskostnader 11012 12 290
Totala loner, ersdttningar, sociala
i 164 782 151 964
kostnader och pensionskostnader
Not 4 Inki:ip och fiirséiljning mellan koncernﬁiretag Av bolagets pensionskostnader avser 481 tkr (457 tkr) gruppen styrelse/VD.
Beloppet avser premiebestdmd tjcnstepension for VD. Bolaget har tryggat personalens
Ovriga intéikter och kostnader fran 2025 2024 pensionsdtagande genom en forsdkringslésning med Skandia.

bolag i koncernen Géteborgs Stadshus AB

Vid uppsdgning av VD fran bolagets sida, gdller en uppsdgningstid pd 6 manader med on

Forsdljning till bolag inom koncernen 17 735 13 979 . ) . )
under uppsdgningstiden samt att det utgdr ett avgdngsvederlag pd 18 mdnadsloner.

Inkdp fradn bolag inom koncernen 118 205 115 931
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Not 6 Upplysning om ersdttning till revisorn

Not 9 Skatt pa arets resultat

Ernst & Young 2024 2024
Revisionsuppdrag 200 180
Totalt 200 180
Stadsrevisionen i Goteborg 2025 2024
Revisionsuppdrag 186 182
Totalt 186 182

Med revisionsuppdrag avses granskningen av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direktdrens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisorer
att utféra samt rédgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforande av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat dr 6vriga uppdrag.

Not 7 Leasingavtal

Summan av drets kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgdr till 96 770 tkr.
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal forfaller

enligt foljande:
Forfallotidpunkt: 2025 2024
Inom ett ér 92 912 96 780
Senare @n ett &r men inom fem ar 357 572 394 886
Senare dn fem ar 381782 486 490
Summa 832 266 978 156
Not 8 Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner 2025-12-31 2024-12-31
Erhdllet koncernbidrag 205 958 206 545
Ldmnat koncernbidrag -30 700 -17 279
Summa 175 258 189 266
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2025 2024
Skatt pd drets resultat 0 0
Totalt (0] (0]
Avstédmning drets skatt 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt -6 500 -4 951
2025 2024
Berdknad skatt 20,6 % 1339 1020
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1339 -1020
Arets redovisade skatt 0 0
Not 10 Materiella anléiggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anléiggningar  2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvdrde 37 959 36 993
Anskaffningsvarde omklassning 120 966
Utg@ende ackumulerade 38 079 37 959
anskaffningsvadrden
Ingdende avskrivningar -34 744 -34 027
Arets avskrivningar -891 717
Utgdende ackumulerade avskrivningar -35 635 -34 744
Utgdende planenligt restvédrde 2444 3215
Inventarier 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvdrde 130 147 125 927
Anskaffningsvarde omklassning 19 873 4484
Anskaffningsvdarde utrangering -264
Utgdende ackumulerade 150 020 130 147
anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar -112 152 -104 085
Arets avskrivningar -9 596 -8 186
Ackumulerad avskrivning omklassning 19
Utgdende ackumulerade avskrivningar -121748 -112 152
Utgdende planenligt restvérde 28 272 17 995
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Foérbdttringsutgifter pd annans fastighet 2025-12-31 2024-12-31 Not 13 Férutbetalda kostnader och uPpluPnu intékter
Ingdende anskaffningsvdrde 268 032 190 284 2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningsvdrde omklassning 51544 77 747 Forutbetalda kostnader 1121 1066
Utgéendg ockAl‘Jmulerode 319 576 268 032 Upplupna hyresintékter 8530 3340
anskaffningsvarden
Upplupna ovriga intdkter 132 1734
Summa 10 783 6 140
Ing@ende avskrivningar -77 636 -62 072
Arets avskrivningar -20 323 -15 564
Utgdende ackumulerade avskrivningar -97 959 -77 636
Utgdende planenligt restvdrde 221618 190 396 Not 14 6VI’igﬂ kortfristigu skulder
2025-12-31 2024-12-31
Pégéende arbeten 2025-12-31 2024-12-31 Ej avslutade evenemang 21796 226 507
Ingéende anskaffningsvérde 14216 15 943 Avrdkning Fralunda HC 8 401 6526
Inkop 63 254 81470 Avrdkning Valhallabadet 1172 1076
Anskaffningsvdrde omklassning -71537 -83197 Kdllskatt 2350 2225
Utgdende planenligt restvdrde 5932 14 216 Pensionsvalet 3685 4088
Avrdkning in- och utbetalningsservice 27186 30438
Ovriga poster 162 21
Summa 264 752 270 881
Not 11 Fordran pda Goéteborgs Stad Ej avslutade evenemang
2025-12-31 2024-12-31 Kommande evenemang 2026 Belopp
Evenemang pd Gamla Ullevi 526
Tillgodohavande i Goteborgs Stads 18 060 198 369 Evenemang pd Scandinavium 124 252
koncernkontosystem Evenemang pd Ullevi 97 018
Summa 221796
Not 12 Ovriga kortfristiga fordringar
Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2025-12-31 2024-12-31
Biljettfordringar aterforsdljare 11467 15 653 2025-12-31 2024-12-31
Skandia Liv 8 856 9173 U"pplupr\q loner till timanstdllda och 3166 5 450
Ankomstregistrerade leverantorsfakturor 837 287 l6nerevision
Mervdrdesskatt 6 681 7155 Semesterloneskuld 9 027 8138
Servo/AMEX avrékning 919 669 Sociala avgifter 2939 27
Ovriga poster 177 404 Loneskatt pensionskostnader 2672 2982
Summa 28 937 33 341 Upplupna kostnader material och tjdnster 8924 1678
Upplupna 6vr kostnader 1726 2 026
Forutbetalda hyresintdkter 2940 2 557
Forutbetalda intdkter reklam/logehyror 4988 3997
Ovriga férutbetalda intakter 8131 8 046
Summa 44 513 34 585
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Not 16 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 30 810 24 466
Summa 30 810 24 466

Not 17 Likvida medel SR |

2 > ""'r o N

2025-12-31 2024-12-31 Aedes .
Kassa och bank 0 38
Summa o 38

ULl
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Ik

Bolaget ingar i Géteborgs stads koncernkontosystem. Vid redovisningsdrets utgdng uppgick bolagets
tillgodohavanden till 128 369 tkr (85 930 tkr).

Not 18 Koncernbidrag

Erhdllna och l@dmnade koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrdkningen.
Under dret har koncerbidrag erhdllits med 205 958 tkr och 30 700 tkr har dterldmnats.

Not 19 Héindelser efter balansdagen

Fram till dags dato har det inte intréffat ndgra hdndelser som vésentligt pdverkar bedémningen eller
den bild av bolaget som presenteras i detta drsbokslut.

90 VERKSAMHETEN 2025 Batra & Glans — 30 ar tillsammans pa Scandinavium

Foto: Johan Wedenstrém




	Rikt utbud året om
	Evenemangsåret 2025
	Arenastatistik 2025
	Antal evenemang per arena
	Antal besökare per arena
	Ullevi
	Gamla Ullevi
	Nordic Wellness Arena
	Scandinavium

	Valhallabadet – Göteborgarnas badtempel
	Konceptutveckling
	Platsutveckling
	Visionsfilm för framtidens Ullevi
	Nya interaktiva modeller

	Briljant svensk världscup­seger lyfte taket och toppade ett fenomenalt Gothenburg Horse Show 2025
	Tydligt uppdrag inom hållbarhet 
	Fakta om Gothenburg Horse Show
	Klimatsmarta resor till och från evenemanget
	Hästvärldens Hållbarhetspris
	Politikerträff
	Sociala samarbeten i samband med Gothenburg Horse Show

	Sommarens kampanjer med fokus på hållbart resande
	Håkan Hellström – ”Du kan gå din egen väg, eller så tar du vagnen”.
	Resultatet av undersökningen:

	Darin – ”Ja må du cykla!”
	AC/DC – ”A playlist by Got Event” 

	Projektsamarbeten
	Goda relationer och värdeskapande samarbeten
	Event och Klimat
	Gothenburg Green City Zone
	Reallocate – projektsamarbete för att uppmuntra till klimatsmart resande
	Huvudaktiviteterna i reallocate-projektet är:


	Nöjda kunder
	Våra kunder är:
	Mat och dryck på Scandinavium
	Restaurangverksamhet med fokus på hållbarhet
	Mat och mötesplatser
	Ökat intresse för företagsevenemang
	Kommersiell utveckling

	Nöjd-kund-index 
	Tjänster via appen Got Event Tillgänglighet
	Under året har vi även erbjudit tolkningstjänster via appen under:


	Attraktiva arenor
	Evenemang för att stärka stadens attraktionskraft 
	Arenautveckling och underhållsåtgärder
	Framtidssäkrad verksamhet
	Arenauppdraget – ny arena och stadsutveckling i ­evenemangsområdet

	Anläggnings­investeringar 2025
	Ullevi
	Gamla Ullevi
	Nordic Wellness Arena
	Valhalla IP

	Underhållsåtgärder 2025
	Underhåll genomfört av fastighetsägaren Higab
	De flesta större underhållsarbetena genomfördes på Ullevi. Dessa var främst:

	Underhåll genomfört av Got Event 
	Exempel på större underhållsinsatser:

	Fysisk tillgänglighet på våra arenor
	Omgivningspåverkan vid evenemang
	Påverkan av ljus och ljud
	Påverkan av vibrationer
	Klimatanpassningsplan

	Säkerhetsarbete i fokus
	Systematiskt säkerhetsarbete och trygga arenor
	Omvärldsläge och evenemangssäkerhet

	Klimat- och resurs­­­­effektiv verksamhet
	Årets klimatbokslut
	Energihantering
	Energianvändning och uppföljning
	Energianvändning per evenemangsbesökare
	Total energiförbrukning för de senaste två åren
	Total energiförbrukning per arena för de senaste två åren
	Energieffektivisering i byggprojekt 
	Exempel på energieffektivi­serande åtgärder under året:

	Fossilfria fordon och arbetsmaskiner 

	Avfallshantering
	Aktiviteter under året
	Total avfallsmängd från våra arenor
	Vår totala avfallsmängd
	Energiåtervinning (374 ton)
	Materialåtervinning (122 ton)
	Övrigt avfall (90 ton)
	Biologisk återvinning (29 ton)
	Farligt avfall (11 ton)





	Cirkulär omställningsarena
	Lagkrav gällande avfallshantering 
	Spridning av mikroplaster
	För att minska spridningen av mikroplaster har vi: 


	Klimatberäkningar av Gothenburg Horse Show
	Produktion
	Deltagare 
	Besökare


	Besökarnas CO2e-utsläpp
	Deltagarnas CO2e-utsläpp
	Produktionens CO2e-utsläpp

	Attraktiv arbetsplats
	Arbetsmiljöarbete
	Viktiga indikatorer
	Resultat från årets medarbetarundersökning
	Identifierade styrkor vi kan vara stolta över: 
	Utvecklingsområden att arbeta vidare med: 


	Pris för vårt jämställdhetsarbete
	Könsfördelning bland våra medarbetare
	Åldersfördelning bland våra medarbetare

	Friskvård och förebyggande insatser 
	Digital hälsoutmaning
	Företagshälsovård och kostnadsfri vägledning
	Friskvårdsbidrag
	Cykelbidrag
	Fokusår på en inkluderande arbetsplats 

	Vårt bidrag till ökad sysselsättning
	Studiebesök och grupprao
	GHS-funktionärer 

	God ekonomi och ansvarsfull styrning
	Vår affärsmodell
	Hållbarhetsdirektiv
	Avtal 
	Ansvarfulla inköp och leverantörsrelationer
	Våra fem största inköpskategorier enligt Göteborgs Stads kategoribenämningar: 

	Affärsetik och antikorruption
	Verksamhetens målsättning och resultat
	Rikt utbud året om
	Nöjda kunder
	Attraktiva arenor
	Klimat- och resurseffektiv verksamhet
	Attraktiv arbetsplats
	God ekonomi och ansvarsfull styrning
	Turistekonomiska effekter och värden för hela Göteborg
	Miljödiplomerad verksamhet
	Våra mest betydande miljöaspekter 
	Lagkrav för hållbarhetsrapportering

	Styrelse och ledningsgrupp
	Ekonomisk redovisning
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Förändring i eget kapital
	Kassaflödesanalys
	Noter
	Not 1 Redovisningsprinciper
	Allmän information
	Allmänna redovisningsprinciper
	Nettoomsättning
	Rörelsens kostnader
	Leasing
	Skatter
	Anläggningstillgångar
	Övriga tillgångar och skulder
	Varulager
	Fordringar
	Pensioner
	Avsättningar
	Aktieägartillskott
	Koncernbidrag	
	Kassaflödesanalys












	Not 2 Disposition av vinst och förlust
	Not 3 Nettoomsättningens fördelning
	Not 4 Inköp och försäljning mellan koncernföretag
	Not 5 Antalet anställda, löner, andra ersättningar, sociala kostnader och sjukfrånvaro
	Not 6 Upplysning om ersättning till revisorn
	Not 7 Leasingavtal
	Not 8 Bokslutsdispositioner
	Not 9 Skatt på årets resultat
	Not 10 Materiella anläggningstillgångar
	Not 11 Fordran på Göteborgs Stad
	Not 12 Övriga kortfristiga fordringar
	Not 13 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
	Not 14 Övriga kortfristiga skulder
	Not 15 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
	Not 16 Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet
	Not 17 Likvida medel
	Not 18 Koncernbidrag
	Not 19 Händelser efter balansdagen




