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VD, Thomas Torkelsson har ordet.

Verksamheten 2011

Kort om Got Event och vara arenor

Var vision &r “Arenabolaget med Nordens ledande arenor”. Vi varvar och genomfor
tillsammans med arrangorer forstklassiga evenemang péa Ullevi, Scandinavium och Gamla
Ullevi och erbjuder friskvard och rekreation pa Valhallabadet. Valhalla IP &r idag en fin
anldggning med konstgrds som &r hemmaarena for allsvensk damfotboll. Frélundaborg
ar i forsta hand en traningsanlaggning fér Frélunda Hockey men anvénds dven som
evenemangsarena.

Valhalla Sporthallar ar viktiga stodanlaggningar vid genomférande av stora evenemang.
Lisebergs-hallen hyrs in under en del av &ret som hemmaarena for RIK. Vi arbetar ockséa i ett
projekt att forbattra Rambergsvallen till en allsvensk fotbollsarena och darefter ta dver driften.

Got Event &r stadens arenabolag. Det finns givetvis en stor fordel for staden att samla alla de
stora arenorna i en organisation och pa detta satt koncentrera kompetens och erfarenhet.

Antalet evenemang och besdkare har stagnerat under senare ar dven om vi okat lite under
2011 i forhallande till 2010. Liknande tendenser finns i hela Europa och orsakerna ar den
ekonomiska stagnationen kopplat till allt hdgre biljettpriser. Sportevenemangen far allt hégre
konkurrens av TV som med nya kvaliteter i form av HD och 3D.

Motorsporten ar en del av Ullevis program men under 2010 hade vi endast speedway
beroende av att publiken sviktat under senare ar. Aven under 2011 sa blev inte
publikuppslutning den vi tankt oss.

Goteborgs Horse Show ar ett evenemang dér Got Event ar arrangdr och som genomfors i ett
intimt samarbete med Svenska Ridsportsférbundet och Svenska Méassan. Tavlingarna 2011
blev en publiksuccé och vi kommer att ha Varldscupsfinalen under ar 2013.

VM i Handboll blev en publiksuccé déar Goteborg framstod som Sveriges huvudstad for
handboll.

I enlighet med &dgardirektivet har vi tillsammans med Goteborg & Co forbattrat samordningen
mellan bolagen. Tillsammans med fastighetsbolagen har vi arbetat fram en struktur
for underhall och investeringar. Inriktningen ar att vi skall minska vart engagemang i



Invigning av Handbolls VM 2011 Scandinavium.

byggnadsunderhall och byggnadstekniska investeringar. Istéllet skall vi koncentrera oss pa
driften och produktionen av evenemang.

Turistndringen i vastra Sverige far betydande positiva effekter av Got Events evenemang.
Evenemangen har stor betydelse for hotell, néjen, shopping och restauranger. Sammantaget
beddms evenemangen pa vara arenor ge ett specifikt ekonomisk infléde* pa minst 600
miljoner kronor under 2011.

Det kravs nya investeringar i alla vara stora arenor — Ullevi, Scandinavium och Valhallabadet
- om vi skall behalla konkurrenskraften. Ullevi &r byggt 1958, Scandinavium &ar 1971 och
Valhallabadet &r 1956. Aven om fastigheterna ar valskotta s& motsvarar de inte framtida krav
pa komfort och teknik utan det behdvs kraftfulla investeringar i samtliga arenor. Projektet
Framtida arena har avrapporterat steg 1 till &garna och har fatt i uppdrag att ga vidare med
steg 2 om en ny inomhusarena i Goteborg. Steg 2 skall klargéra féljande aspekter:

« Strategi for evenemangsomradet
+ Samhaéllsekonomi

* Programarbete

+ Agande, drift och finansiering

Vi har pabdrjat byggnationen av Ullevi fér att kunna att ta emot 75 000 bestkare pa en
musikkonsert. Projektet &r klart i maj 2012. Nordens stérsta musikarena kommer darfor
att vara i Goteborg oavsett om det byggs tva nya stora arenor i Stockholm. Vi behéller var
marknadsposition som Nordens storsta utomhusarenal

* Specifikt ekonomiskt inflode utgdrs av den konsumtion som tillresta till respektive
evenemang gjorde d& de besokte Goteborg och anledningen till bestket var det aktuella
evenemanget.

Thomas Torkelson



Vara arenor

Got Event driver de stora arenorna i Géteborg. Ullevi, Scandinavium och Valhallabadet

ar hjartat i bolagets verksamhet. Via dotterbolaghet Gamla Ullevi AB driver vi ocksa den
nybyggda arenan Gamla Ullevi. Aven Valhalla IP, Valhalla sporthallar, Wallenstamhallen samt
Frélundaborg ingar bland de arenor som vi driver.

Pa arenorna genomfdrs evenemang av alla de slag och var verksamhet riktar sig darfor till
publikgrupper och kunder med valdigt olika intressen och bakgrund. Vi tycker att detta &r bra
och vi vill garna utveckla det &nnu mer for att gora vara arenor till motesplatser déar alla ar
valkomna.

Fakta | Ullevi
Ullevi ar Sveriges storsta utomhusarena och byggdes 1958. Har arrangerar vi allt fran mindre
féretagsarrangemang och elitseriefotboll till stora konserter, shower och idrottsevenemang i
varldsklass.

Infér VM i friidrott 1995 byggdes arenan ut till sin nuvarande kapacitet med plats for 43
000 sittande askadare vid sportevenemang och 60 000 askadare vid musikevenemang (varav
25 000 pa planen). Under varen 2012 kommer den senaste utbyggnaden vara genomférd och

arenans kapacitet kommer da okas till ca 76 000 personer vid musikevenemang.

Fakta | Scandinavium
Scandinavium invigdes 1971 och ar en av norra Europas framsta inomhusarenor. Har
genomfdrs stora kultur-, nojes- och sportevenemang. Efter en ombyggnad 1991 har arenan en

publikkapacitet pa cirka 12 000 under sportevenemang och cirka 14 000 under konserter.

Fakta | Valhallabadet

Valhallabadet &r fran 1956 och &r ett av Skandinaviens storsta inomhusbad. Har erbjuder

vi ett stort utbud av bad, rekreation, tréningsmajligheter samt friskvard. Genom badets
publikkapacitet, bassangléangd och hopphtjd kan vi &ven genomféra masterskap péa elitniva.

Badet har &rligen ca 500 000 besdkare.

Fakta | Gamla Ullevi
Gamla Ullevi anvands for fotbollsspel for IFK, GAIS och OIS samt &r nationalarena for svensk

damfotboll. Arenan har en publikkapacitet pa ca 18 000 personer

Fakta | Ovriga anliaggningar

Valhalla IP &r idag en modern anldggning med en uppvarmd konstgrésplan och en
publikkapacitet pa 3 500 personer.

Valhalla Sporthallar anvands for tréning och seriespel, framst i innebandy och handboll,

men aven till cuper och mindre evenemang. Vid storre evenemang &r hallarna viktiga
stédanléaggningar.

Frélundaborg har en publikkapacitet pa ca 7 500 personer och &r bland annat reservarena for
Frélunda Indians

Lisebergshallen hyrs in under en del av aret for idrottsverksamhet.



Evenemangsverksamheten ar viktig for Géteborg

Got Event genomfor forstklassiga evenemang pa de stora arenorna i Géteborg. P4 bade

Ullevi och Scandinavium erbjuder vi sdval musikevenemang av varldsklass samt idrotts- och
kulturevenemang av bade nationell och internationell karaktér. En méngd andra aktiviteter fyller
ockséa véra arenor. P4 Valhallabadet forekommer ocksad en méngd tavlingar och evenemang.

Vi erbjuder dar dessutom friskvard och rekreation f6r motionarer och évriga besokare. Var
verksamhet bidrar till att gora Goteborg till en attraktiv stad att bo, verka och vistas i. For att
lyckas i var stréavan efter mangfald péa vara arenor arbetar vi efter foljande grundldggande

varderingar:

+ Satt kunden i centrum; kundernas behov och dnskemal skall tillgodoses. Nojda
kunder aterkommer och detta borgar langsiktigt for god |6nsamhet

+ L&t alla vara delaktiga; alla medarbetare skall kédnna sig delaktiga i planeringen,
genomfdrandet och uppfoljningen av sitt arbete. Detta mojliggdrs bland
annat genom malstyrning, aktiv medverkan péa arbetsplatstraffar och vid

utvecklingssamtal

+ Basera beslut pa fakta; beslut maste bygga p& dokumenterade och tillforlitliga fakta.
Varje medarbetare maste inom sitt arbetsomrade f& mojlighet att méta och analysera
fakta av betydelse for att uppfylla sina mal och for att méta sina kunders

férvantningar.

Arbeta for standiga forbattringar; for att bibehalla och utveckla effektivitet och
konkurrenskraft kravs standiga forbéattringar av véra tjanster. Om vi inte standigt blir
béattre, upphor vi pa sikt att vara bra.

Engagerat ledarskap; véra ledares viktigaste uppgift &r att stimulera medarbetare
till att gora bra prestationer. Ledarna satter mél och skapar forutsattningar
for att malen nas. Ledarskapet bygger pa fértroende, samverkan och kommunikation.



Vision, affarsidé och strategier

Vision
Arenabolaget med Nordens ledande arenor

Visionen innebér att

+ Got Event &r artisternas och arrangdrernas sjalvklara val nar de har evenemang i
Norden

+ Got Event &r elitklubbarnas naturliga samarbetspartner i Géteborg

* De storsta arenorna &r samlade i evenemangsomradet ndra centrum vilket ger en
ké&nsla av “stadsevenemang”

+ Got Event medverkar till att skapa magiska dgonblick for bestkarna

+ Got Event har medarbetare som standigt dverraskar kunderna med en hdg serviceniva

» Got Event har arenor som bygger pa en héllbar utveckling

Affarsidé

Vi erbjuder forstklassiga upplevelser, trygghet och hog serviceniva i moderna stora arenor. Got
Event skall bidra till att Géteborg blir en attraktiv stad att bo, verka och vistas i.

Vi vill uppna att:
+ besokarna upplever magiska 6gonblick och far minnen for livet
+ arrangdrer ser 0ss som samarbetspartner och det sjalvklara férstahandsvalet

Det innebaér att vi:
* har moderna och lattillgéngliga arenor
* har trygga och sékra arenor
+ vander oss till arrangdrer och ar till for alla bestkare
+ erbjuder flexibel arenaproduktion
* har en flexibel och professionell personal
» &ar en motesplats och erbjuder god komfort och varierat utbud
+ erbjuder arrangérer och bestkare en servicenivd som imponerar
+ &r en palitlig partner till arrangdrer av evenemang

Langsiktiga strategier

Var langsiktiga strategi &r att vi ar ett arenabolag med egna produktionsresurser som hjélper
arrangdrer med evenemang. Vi kan ansvara for hela evenemanget men oftast ihop med
arrangdr. Genom att ansvara for arenor med elitklubbar som har storre publika evenemang i
Goteborg kan vi utveckla samarbetet med klubbarna sé& att de erbjuds hogre kvalitet. Med fler
arenor kan vi utveckla fler evenemang. | samband med véarldsevenemang skall vi genomféra

stora investeringar i arenorna.

Véra langsiktiga strategier:
* Modernisera arenorna i samband med stora evenemang
+ Ta fram alternativa I6sningar for upplevelsebadet
+ Ytterligare fokusera pa och utveckla trygghet och sdkerhet pa véra arenor och
evenemang
+ Stérka relationerna med alla arrangorer
+ Satsa pa ledarskapsutveckling och arbeta i mélstyrda grupper
« Satsa pa att 0ka medarbetarnas kompetens
» Analysera och utveckla enligt kund- och medarbetarundersékningar



Med miljoén i fokus

Got Event foljer Goteborgs Stads miljopolicy som innebér att miljdaspekterna alltid ska finnas
med i det dagliga arbetet och i avwdgandet vid beslut och stéliningstagande i olika fragor.
Bolaget arbetar aktivt for att minska verksamhetens miljobelastning. Vi anvander oss i forsta
hand av foretag som har ramavtal med kommunens upphandlingsbolag for att sékerstalla
miljévénliga inkop.

Som en féljd av ett aktivt miljdarbete &r vi sedan sju ar tillbaka miljédiplomerade enligt kraven
fran Miljoforvaltningen inom Goteborgs Stad och miljoredovisar arligen var verksamhet.

Got Event och dess verksamhet ar kontrollerade och godkénda enligt géllande férordning om
miljofarlig verksamhet och hélsoskydd. Paverkan pa utslépp inom luft, vatten, mark, buller och
avfall &r forhallandevis liten.

Vi har utbildat och infort Miljsombud pa alla vara anldggningar (utom Gamla Ullevi 2012). Vi
har ocksé inforskaffat ett nytt dataprogram (Eco Online) for att halla reda pa de miljofarliga
produkterna inom foretaget. Pa sikt hoppas vi, med hjélp av var inkopare, kunna reducera de
miljofarliga produkterna med ca 5-10% per ar fram till 2015. Detta ger ocksa en besparing,
eftersom foretaget kan kopa storre volymer och fa ett bra pris pa t ex tval.

Vi konverterar véra kylanlaggningar till ett mer miljovénligt koldmedium.

Foretagsbilarna byts successivt ut mot miljébilar och malet ar att byta ut en bil per ar. |
dagslédget har bolaget ett miljofordon, fem elbilar (golfbil), fyra el-truckar och tva eldrivna
isbanemaskiner. Traktorerna ar utrustade med partikelfilter och grasklipparna ar utrustade med
katalysatorer. Vi tankar vara fordon med ACP miljodiesel.

Bolaget har ockséa infort gron el inom alla verksamheter

Det finns 30 tjanstecyklar som personalen anvander for tjansteresor mellan arenorna och
inom stadskarnan. Utdver detta har vi utbildat var tekniska personal pa Valhallabadet inom
ecodriving.

Vi har gjort en ny genomgéang av Ullevis avfallshantering for att se att ratt kérl anvénds och att
miljofarliga saker tas om hand pé rétt sétt. Detta har gjort att vi har &ndrat pa en del saker, sa
att vi far fram ett battre och billigare miljoresultat

Bolaget har beslutat att personalen i férsta hand skall anvénda tag vid resor som &r kortare &n
50 mil.

Okade inkdp av ekologiska och fairtrade mérkta livsmedelsprodukter till Scandinaviums
restaurang- gaster samt rattvise- och fairtrade mérkt kaffe till personalen.

Vi soker aktivt efter ytterligare miljdanpassade och narodlade varor for vara restauranger, vilket
skulle minska utslappen av koldioxid.

For optimering av energianvandningen anvands datoriserad styr- och reglerutrustning for VVS
och el, samt nérvarostyrning for ljus inom omraden som inte anvénds regelbundet. Vi har dven
bytt fran traditionell belysning inom entréomraden, omkladningsrum, utrymningsskyltar samt
Ullevigaraget till LED-teknik for att minska energiatgangen med 80 - 90 procent.

Vid renovering av anldggningarna installeras snalspolande toaletter, sparventiler/
flodesbegransare pé vattenkranar och duschar.

Got Event har en av Sveriges stérsta solcellsanlaggningar pa Ullevi. Med en yta pa 680
kvadratmeter beréknas den producera cirka 65 000 kwh varje ar.

Bolaget anvander fjdrrvarme fran Goteborg Energi for uppvarmning av sina anldggningar.

Vi ateranvander/atervinner ytterliggare avfall genom &tervinningsstationerna i vara lunchrum.



Eftersom vi har en verksamhet dér hog ljud volym férekommer (konserter, motortavlingar
mm), gor vi kontinuerliga ljudmatningar samt upplyser vara kunder om detta, exempelvis pa

entrébiljetter mm.

Bolaget jobbar dven overgripande med att minska all kemikaliehantering, 6ka forstaelsen for

miljdarbetet bland var personal samt energieffektivisera samtliga arenor.
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Evenemangsverksamheten

Verksamhet & &rsredovisning 2011

Antal evenemangsbesokare

2007 2008 2009 2010 2011
Ullevi 601 133 617 201 502 997 200 137 187 502
Scandinavium 805 226 823 550 679 489 648 514 632 966
Lisebergshallen 20 400 28 200 20 200 11 631 18 169
Valhalla sporthallar 42 500 47 500 45 100 40 000 36 500
Valhallabadet 15 000 10 400 12 750 23 000 13 740
Valhalla IP 40 428 53 423 26 551 31872 51 727
Gamla Ullevi ¥ * 10 191 7797 6 028
Totalt 1524687 1580274 1297278 962 851 946 632
Antal evenemang
2007 2008 2009 2010 2011
Ullevi 45 51 22 18 8
Scandinavium 137 150 98 93 83
Lisebergshallen 34 47 31 16 22
Valhalla sporthallar 85 95 90 85 79
Valhallabadet 13 18 16 1 20
Valhalla IP 26 58 56 55 78
Gamla Ullevi * * 5 4 3
Totalt 340 419 318 282 293

*Gamla Ullevi revs 2007, matcherna spelas pa Ullevi.
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AO Ullevi

Totalt antal besdkare
187 502
Mal: 263 000

Genomférda evenemang
8
Mal: 10

2011 var hardrockens ar pa Ullevi. Publiken bjods pa tva fullsatta konsertkvallar med Iron
Maiden och Metallica/Big 4. Konserten med the Big4 kunder sédndes dessutom direkt i TV.
Exponeringen av Ullevi som konsertarena var saledes mycket stor och lyckad.

Av totalt sett atta evenemangsdagar stod hardrockspubliken for hela 25% av utbudet och
dessutom for 60% av arets totala publik pa arenan. Under konserterna slogs det dessutom
forséljningsrekord i restauranger och kiosker.

Under hdsten 2011 har vi pabdrjat ombyggnationen av Ullevi sa att arenan aven i
fortsattningen skall vara den stdrsta och ledande arenan i norden for megaevenemang och
konserter. Den pagaende utbyggnaden av arenan som beraknas vara fardig i bérjan av juni
2012 gor, att publikkapaciteten okar till ca 75 000 besokare vid ett musikevenemang. Det blir
atminstone tva utsalda konserter pa Ullevi under 2012 d& Bruce Springsteen dterkommer och
géastar oss med en dubbelspelning den 27-28 juli 2012.

Tyvarr ar den totala publiksiffran pa Ullevi under aret den lagsta sedan bildandet av Got Event
1999. Anledningar till minskningen av antalet besdkare &r bland annat att fotbollen, med
undantag av Gothia Cups invigning, helt saknats pa arenan under 2011.

Statistik Ullevi 2007 - 2011*

2007 2008 2009 2010 2011
Evenemang 46 51 22 18 8
Publiksiffra 601 133 617 201 502 997 200 137 187 502

* for sédsongerna 2007-2008 ingar siffror for allsvensk fotboll pa Ullevi




AO Scandinavium

Fakta | Scandinavium

Scandinavium invigdes 1971 och &r en av norra Europas framsta inomhusarenor. Har
genomfors stora kultur-, néjes- och sportevenemang. Efter en ombyggnad 1991 har arenan en
publikkapacitet pa cirka 12 000 under sportevenemang och cirka 14 000 under konserter

Antal evenemangsbesokare/antal event

2007 2008 2009 2010 2011
805 226 823 650 679 489 648 514 632 966
137 150 98 93 83

Totalt antal besodkare
632 966
Mal: 700 000

Genomfdérda evenemang
83 stycken
Mal: 100 stycken

Scandinaviums 41:a evenemangssadsong hade férre antal besdkare, jamfort med tidigare
rekordéar. En anledning till detta var farre artister/shower ute pa varldsturnéer, en annan att
Frélunda Hockey inte gick till slutspel.

Sport

Evenemangsverksamheten inom sport blev dock lyckad. Scandinavium var véard for
Gruppspelet i VM i handboll for herrar. Masterskapet blev en stor succé och satte Géteborg,
Scandinavium pa vérldskartan infor dver 50 000 &skadare. De flesta bestkarna var sjélvklart
Sverigefans och med deras hjalp bars Sverige till gruppseger och vidare i VM-slutspelet.

SM-slutspelet i handboll var en annan succé for Goteborg. Hemmaklubben Sévehof fran
Partille blev méstare for badde damer och herrar. Handbollsaret avrundades med matcher i
herrarnas Champions League sé ett riktigt stort handbollsar gar till historiebockerna.

Frolunda Indians har stor
betydelse for Goteborg
och Got Event och ar
Scandinaviums storsta
kund. b0 procent av
arenans totala antal
bestkare kommer for att
se en ishockeymatch. | ar
hade vi dven Tre Kronor
p& besok for att spela en
traningsmatch. Sist men
inte minst genomfordes
en trdningsmatch mot

NY Rangers, med Henrik
Lundqvist i huvudrollen.
Detta blev ett kénsloladdat
mote med gamla
hemmafans och ett bejublat
event som gav mersmak.

14
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| 6vrigt s& inleddes sport aret av innebandy med Pixbo Wallenstam som spelade match i superligan och
damerna i elitserien, de arliga GP-Puckfinalerna, Partille Cups invigning och finaler samt European Open i
handboll fér herrar.

Sammanfattningsvis sa har 2011 ars sportevenemang resulterat i varierande typer av bade nationella
evenemang och Varldsevenemang infor totalt ca 420 000 besokare.

Arenan Frolundaborg stod vard for European Trophy i ishockey. Tre matcher med internationell pragel
spelades d& Frélunda motte andra lag fran de europeiska ligorna infér éver 6 000 besdkare.

Foretagsforsiljning, Mat & Dryck

Forséljningsenheten pa AO Scandinavium utvecklar och séljer féretagsinriktade sponsorréttigheter och
produkter/tjanster sdsom loger, reklamavtal, sportpaket, hospitalitypaket samt ansvarar for enheterna for
mat och dryck i arenan.

Forséljningen av féretagsinriktade produkter hamnade pa samma nivder som under 2010. Mat och
dryck forsaljningen tkade omséattningen med 4 % och resultatet forbattrades med totalt 6 % fran
foregéende &r. Forséljningen av sponsorréattigheter till Géteborg Horse Show 2011 6kade och totalt hade
evenemanget nio huvudpartners samt tva internationella partners.

Musik /Show/Féretagsevenemang
Under 2011 kunde vi inte erbjuda lika mycket konserter som under 2010, delvis beroende pa att det inte
var lika ménga nationella och internationella artister som turnerade i Sverige.

Vara arligen aterkommande musik- och
showevenemang svek dock inte — Disney,
Melodifestivalen, Ladies Night, On Stage
och Idol drog som vanligt mycket publik.

Goteborg ar ju en hardrockstad och
véra svenska In Flames drog fullt hus i
november. Dessutom bjod bade Deep
Purple och Jerry Williams pa harlig
nostalgiunderhalining.

Ett nytt barnkoncept var Pippi pé Is,
dér svenska konstakare tillsammans
med skadespelare berdttade om Pippi
Langstrumps dventyr. Detta var mycket
uppskattat av var yngsta publik.

Ett annat nytt omtyckt evenemang var
Karrigrmassan som genomférdes i maj,
dér stora foretag fanns med for att
rekrytera personal.
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AO Valhallabadet

Négra handelser vid Valhallabadet under aret har varit:

+ World Transplant Games, VM i simning for transplanterade holls pa Valhallabadet

under juni.

* Vi hade tre Svenska mésterskap, SM i fridykning, Master SM och Polis SM.

+ Under Simtavlingen Ullbergstrofén anvandes for férsta gangen tva bassanger for

tévlingarna. Forsoken gick i 50m bassangen och finalerna i 25m basséngen.

+ Vi genomforde en realistisk utrymningsdvning for brandlarm, bombhot och liknande

dar all personal, dvriga hyresgéaster och samtliga bestkare deltog.

Nyckeltal verksamheter

Besokare

Mal 2007 2008
Antal 475 000 478 535 466 534
Andel kvinnor 50 % 47 % 47 %
Andel man 50 % 53 % 53 %
*) Master VM
Evenemang/Tavlingar

2009 2010 2011
501 065 501 729* 476 562
44 % 46 % 46 %
56 % 54 % 54 %

Antalet evenemang/tavlingar ar 2011 &r i stort sett samma som éaret innan. Gladjande nog har

vi &ven 2011 haft ett globalt masterskap, World Transplanted Games (VM for transplanterade)

samt tre Svenska masterskap, SM i fridykning, Master SM och Polis SM i Simning samt dven

ett riksmasterskap i Konstsim.

Summa

Tavling Ant dagar Deltagare Publik ca
Sjorévarsim 1 220 720
Ullbergstrofén 4 2800 5 300
Masters SM 2 250 500
VM for transplanterade 2 500 1900
SUM Sim region 2 840 1600
Barracuda race 2 1200 3200
Felix Cup 1 50 100
SM Fridykning 3 150 300
Ovriga - 960 120
Summa 6 470 13 740













21

AO Evenemangsservice

Evenemangsservice

Evenemangsservice &r det affarsomrade som ansvarar for Got Events biljettforsaljning,
reception och konferensverksamhet. Evenemangsservice har dels egna afféarer
(biljettforsaljningen) medan andra delar av Evenemangsservice verksamhet &r att betrakta som
intern stédfunktion fér de dvriga affarsomradena.

Precis som under 2010 s& har Evenemangsservice ansvarat for huvudkassan pa Scandinavium,
med tillhérande reception, biljettkassan pa Ullevi och dven biljettkassan pa Gamla Ullevi.
Darutover har Evenemangsservice, p& uppdrag av BK H&acken, ansvarat for all biljettférséljning
pa Rambergsvalllen.

Biljettforsaljning 2011

2011 har det totalt skrivits ut ca 906 000 biljetter (inklusive serie-, sparr- och fribiljetter samt
vouchrar) jamfért med drygt 820 000 biljetter under 2010. Majoriteten av 6kningen héarror fran
biljettforsaljningen till de tvd kommande konserterna med Bruce Springsteen och konserten
under 2011 med The Big 4/Metallica, vilka tillsammans statt for ca 177 000 biljetter.

Till Got Events egna evenemang (inkl. forséljningen pa Rambergsvallen) saldes det

675 000 biljetter under 2011. Motsvarande siffra fér 2010 var 515 000 sélda biljetter.

Till Externa evenemang (péa andra arenor) salde Got Events biljettkassa ca 15 000 biljetter,
varav ca 7 400 till Alliansklubbarnas matcher. Motsvarande siffror 2010 var ca.16 000 salda
biljetter till externa evenemang, varav ca.8 000 biljetter till Alliansklubbarnas matcher.

Kommande ar

Allt fler biljettkdpare véljer att kopa sina biljetter via internet. Detta gor att besoken i
biljettkassan minskar kraftigt, vilket ocksa leder till minskade intékter. Vi kommer darfor under
2012 att gora vissa forédndringar, fér att anpassa organisationen till framtida krav och behov.
Bland annat kommer biljettkassans Oppettider att minska

Salda biljetter till Got Events evenemang 2009 - 2011

450 000

400 000

350 000

300 000

I DOar 2009 - 826'
Oar 2010 - 515'
Oar 2011 - 675'

Got Event Biljett ATG + Ticnetombud Ticnet Web & Callcenter
2009 35 % 2010 21% 2009 47 % 2010 30% 2009 18 % 2010 49%
2011 15% 2011 24% 201161%
Med anledning av byte av biljettsystem 2009-2010 ar forsaljningssiffrorna for andra forsaljningskanaler

an Got Events biljettkassa inte fullt jamforbara mellan aren
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AO Teknik och arenautveckling

Arenautvecklingen i var omvarld befinner sig i en fortsatt mycket expansiv fas. | nagra svenska
stader byggs det moderna och flexibla multiarenor fér de flesta typer av evenemang. Séarskilt
de tva pagdende arenabyggena i Stockholm kommer fran 2013 att innebéra direkt konkurrens
med véra nuvarande arenor. Likasd kommer konkurrensen fran flera moderna och nybyggda
arenor i norra Europa att oka alltmer.

Den storsta risken for stagnation av vart evenemangsutbud &r avsaknaden och bristen pa
investeringar och intressevéckande utvecklingsatgarder i vara arenor. | samtliga vara arenor —
med nagot undantag — &r storre och langsiktiga atgarder nodvéandiga sa att attraktivitet och
konkurrenskraft kan bibehallas.

Arenastrategiska atgarder 2011

Arenautvecklingen ar Got Events storsta framtidsfraga och &r ocksé en viktig fraga for

véra &gare. | dagsléget bedrivs en utredning om fdrutséttningarna for att bygga en ny
inomhusarena — Framtiden Arena — i evenemangsomrédet. Huvudalternativet &r att bygga en
multiarena med ca 16 000 sittplatser vid ishockey och i direkt anslutning till Scandinavium och
Svenska Massan. Arendet bereds fér narvarande av kommunstyrelsen. Got Event medverkar i
flera avseenden i projektet.

Den 1 januari 2011 overflyttades driftsbolaget for Gamla Ullevi till Got Event. Detta innebér att
ett stort antal atgarder for att langdsiktigt sdkerstalla arenan for allsvensk fotboll numera maste
hanteras av Got Event.

Under 2011 deltog Got Event i en forsta forstudie betrédffande en genomgripande upprustning

av Rambergsvallen.
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Anlaggningsinvesteringar 2011

| avvaktan pé strategiska framtidsbeslut om véra arenor &ar det bolagets uppgift att bibehalla en
god kvalitet och daglig drift i anlaggningarna med de ekonomiska medel som finns tillgangliga.
Under aret har projekt fardigstallts motsvarande en investeringsvolym péa 3,5 Mkr i
Scandinavium. Bland annat har gjorts en storre upprustning och omprofilering av Arena
Restaurang for att 6ka attraktionen och modernisera restaurangmoljon.

For de andra anlaggningarna ldngs Valhallagatan har mycket f& atgarder genomforts i avvaktan
pa resultatet av utredningen om en ny inomhusarena i Goteborg och dess placering.

P& Ullevi startade under hosten ombyggnationen for att kunna 6ka publikkapaciteten vid
konsert till 75.000 personer. Ullevi kommer dédrmed att ha fortsatt stérst konsertkapacitet
bland de nordiska landernas arenor. Ombyggnaden kommer att vara klar infér sommaren
2012.

Underhallsatgéarder

Under 2011 har underhallsatgarder utforts for endast 9,6 mkr samt akuta atgarder for

1,6 mkr.

Inriktningen har dessutom inneburit att ett minimum av underhallsinsatser genomforts i de
anldggningar som kan komma att paverkas av en eventuell ny arena.

Tillgdnglighet

Enkelt avhjalpta hinder som ar ett myndighetskrav skall enligt kraven ha genomforts senast
2010. Under 2011 har atgéarder gjorts men vissa atgarder aterstar dock att genomféra under
2012.

I Ullevi har samtliga herrtoaletter mélats och forsetts med kontrastmarkering. Trapp-

rackena upp till laktarsektionerna har nu férlangts.

| Scandinavium har alla toaletter i foajén kontrastmarkerats och handikapptoaletterna

har forsetts med ny inredning. | Arena Restaurang har en ny handikapptoalett byggts.

Vid Frélundaborg har yttre tillgénglighetsatgarder gjorts under aret.

Installation

Installationsunderhéllet har i forsta hand omfattat myndighetskrav inom el, VVS och kyla, dar
atgarder utforts pa samtliga anldggningar.

Inom ramen for pagadende energisparatgarder har utséttningen av energimétare i alla

arenor genomforts under 2011. Full driftsattning och visualisering av systemet till brukarna
kommer att vara helt genomfért under 2012. | Scandinavium har det s k Eldsjélsprojektet
inletts med syftet att visa pa betydelsen av hushélining av energi.

For att mota kraven pé energibesparing sker kontinuerligt utbyte av belysningsarmaturer samt
utbyte av timers och rorelsevakter.



Organisation & medarbetare

Grunden for bolagets organisation ar, precis som tidigare, en arenaindelad struktur med
affdrsomraden baserade utifran vara arenor. | affarsomrade Scandinavium ingéar dven
Frélundaborg och Valhalla Sporthallar, inkl. Wallenstamhallen och i affarsomrade Ullevi ingar
Valhalla IP. Utdver de fem affarsomradena finns tvd stabsenheter for Administration och
Marknad. Got Event driver dven sedan 2011-01-01 dotterbolaget Gamla Ullevi AB.

Per den 31 december 2011 ser bolagets organisation ut pa féljande sétt:

VD
Thomas Torkelsson
Administration Marknad
Magnus Bryngnés Bengt-Ake Landin

[ I |
AO Ullevi AO Scandinavium AO Valhallabadet AO Evenemangsservice AO Teknik & Arenautveckling
tf Jonas Georgsson Johan Pagerup Kjell Rossing Annica Skog Lars Erik Gustafson

Affarsomradescheferna har ett delegerat ansvar for sina verksamheter och arenor och
staberna fungerar som stddfunktioner. Genom en langtgaende delegering ges férutsattning for
att besluten fattas néra verksamheten vilket leder till korta beslutsvégar och snabbare beslut.
Vi vill leva upp till Goteborgs Stads ledarskapsidé och personalidé och vill att ledarskapet ska
vara tydligt, synligt, kommunicerande och personligt. Under aret har utvecklingssamtal och
arbetsplatstraffar genomforts for att oka delaktigheten. Bolagets verksamhetshandbok finns
tillgadnglig pa intranatet for alla anstéllda. Handboken innehaller bland annat information om
gallande policys, riktlinjer och rutiner. Vi jobbar med malstyrning dar alla medarbetare ska veta
sin arbetsgrupps mél men &ven sina individuella mal. Pa bolagsévergripande niva arbetar vi
med styrmodellen balanserat styrkort.

Sjukfranvaron och personalomsattningen ar mycket lag inom bolaget. Korttidssjukfranvaron
ligger under 1 procent och den totala sjukfranvaron &r 2,6 procent, jamfort med 3,8

procent under 2010. | samarbete med foretagshélsovarden arbetar vi forebyggande med
halsofragor. All personal kallas med jamna mellanrum till en riktad férebyggande hjart-/
riskprofilsundersokning som omfattar livsstilsfrdgor samt en undersékning om medicinska
och psykosociala faktorer. Darutdver uppmuntrar Got Event personalen till egen aktivitet
avseende motion och friskvard. Samtliga manadsanstallda erbjuds majlighet till trdning

och friskvardsaktiviteter pa arbetstid. Malsattningen &r att 6ka kunskapen om de positiva
halsoeffekter som traning och motion medfor. Aven i utvecklingssamtalens stédmaterial ingar
information om halsovards- och friskvardsinsatser.

Antalet manadsanstallda personer ar relativt konstant mellan aren. Vi férsdker att minimera
antalet timavldnade och stravar i évrigt efter att inte ha nagon ofrivillig deltidsanstalining inom
bolaget. Per den 31 december 2011 hade vi 4 personer, som pa eget initiativ arbetade deltid,
anstallda. Bolagets samtliga fasta befattningar ar heltidstjanster.

Goteborgs kommunfullméaktige har i sin budget for 2012 faststéllt 23 st. prioriterade mal. En
del av Got Events verksamhetsuppféljning &r inriktad mot nagra av dessa mal. Styrelsen har
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valt att félja upp mot 16 av malen. De mal som vi inte foljer upp mot ar av saddan karaktér att vi
inte kan paverka dem inom ramen for var verksamhet. Uppfoljningen av de prioriterade malen
redovisas i den koncerninterna rapportering som Got Event lamnar till Stadskansliet.

Utover uppfoéljning av de prioriterade malen sé& foljer Got Event upp verksamheten utifran
Goteborgs Stads modell for balanserad styrning. | modellen ligger att beakta olika perspektiv
i styrning och utveckling av verksamheterna for att tillgodose savél ekonomiska ramar,
Goteborgarnas behov, kundperspektivet samt personalens delaktighet och engagemang.
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Nyckeltal

Arsarbetare och anstillda
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2007 2008 2009 2010 2011
Antal &rsarbetare - arbetad tid 216 217 203 179 176
Antal anstallda, totalt i december 367 450 345 409 316
Varav andel (procent):
Kvinnor 40,0 40,0 36.0 35,0 38,0
Mén 60,0 60,0 640 650 62,0
Tjanstgoringsgrad och anstéllningform i december
2007 2008 2009 2010 2011
Antal tillsvidareanstallda kvinnor 42 43 47 44 44
Antal tillsvidareanstélida méan 87 83 88 85 80
Totalt antal tillsvidareanstélida 129 126 135 129 124
Varav med deltidsanstéllining, kvinnor 4 4 4 4 4
Varav med deltidsanstallning, man 1 - 1 1 0
Totalt antal tillsvidareanstélida med deltid 5 4 5 5 4
Antal vikarier* kvinnor 6 1 4 3 2
Antal vikarier* man 8 12 6 1 3
Totalt antal vikarier (tidsbegréansade) 214 23 10 4 5
Antal anstéllda med timlén**, kvinnor 148 124 74 98 77
Antal anstéllda med timlén**, man 200 177 126 178 110
Totalt antal anstallda med timlon** 348 301 200 276 187
Sjukfranvaro, procent (helar)
2007 2008 2009 2010 2011
Sjukfranvaro, totalt 5.0 5,6 4,0 3.8 2,6
varav med en varaktighet 60 dgr och mer 72,0 721 70,0 55,0 56,5
Sjukfranvaro i aldersgrupp 29 ar och yngre 2.9 2,4 0.8 0.6 1.8
Sjukfranvaro i aldersgrupp 30-49 ar 3.9 6,2 3.3 2,9 15
Sjukfranvaro i aldersgrupp 50 ar och &ldre 6.8 5,5 5,2 52 3,6
Sjukfranvaro kvinnor 9.2 9.3 5,4 5,6 5,0
Sjukfranvaro méan 2,9 3,6 3.2 3.0 13
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Personalavgang och rekrytering (december)

2007 2008 2009 2010 2011

Totalt antal personalavgangar, tillsvidareanstéllda 2 6 9 1 9

Totalt antal rekryteringar till en tillsvidareanstalining 0 1 14 7 4

Antal externa rekryteringar av vikarier* 33 33 19 4 10
Totalt antal rekryteringar (tillsvidare o vikarier)

kvinnor 12 12 18 6 10
Totalt antal rekryteringar (tillsvidare o vikarier)

man 21 21 7 5 4

* Vikariat och andra tidsbegrénsade manadsanstallningar

** Antal timanstallda avser november



Arsredovisning

Forvaltningsberéattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Got Event AB avger hdrmed féljande arsredovisning
for rakenskapsaret 2011.

Got Event ar ett av Nordens ledande arena- och evenemangsbolag. Bolaget &gs till 100
procent av Goteborgs Kommunala Férvaltnings AB (organisationsnummer 556537-0888),
som i sin tur &r helagt av Goteborgs Stad.

Vasentliga handelser

Den 1 januari 2011 forvérvade Got Event AB Higabs samtliga aktier, motsvarande 90,1 %
dgarandel, i Gamla Ullevi AB (GUAB). Resterande 9,9 % &gs av HB Alliansen. Under aret som
gatt har vi forsokt samordna s& mycket som mgjligt av Got Events och GUAB's verksamheter.
Styrelsen fér Got Event har under hosten 2011 mottagit ett brev fran HB Alliansen déar
onskemal framfors om att Got Event skall kdpa Alliansens dgarandel. Nagon forandring av
dgandet har dock dnnu inte skett.

Got Event har enligt avtal ett ansvar att halla eget kapital i GUAB intakt. Detta ansvar upphér
per den 31 december 2011. Resultatutvecklingen i GUAB har varit negativ under aret som
gétt och resultatet for 2011 &r lagre &n det extra koncernbidrag Got Event erhaller for att driva
GUAB's verksamhet.

Ombyggnationen av Ullevi har pabdrjats under hosten 2011. Arbetet planeras att vara
klart till borjan av juni 2012. Arenan far d& en kapacitet pa ca 75 000 besdkare vid ett
musikevenemang och kommer att fortsatta vara nordens storsta konsertarena.

VD och bolagsledningen har haft stort fokus péa fastighetsfragor under 2011, bland
annat med avseende pé arenafastigheternas alder, skick och principer fér hyresséttning
frén fastighetsdgarna. Dessa fragor har ocksé lyfts till styrelsen. Underhéallsansvaret for
fastigheterna ligger sedan 2009 pé respektive fastighetsdgare.

| slutet av 2011 besl6t styrelsen for Got Event att lana ut 20 mkr till VF Hockey for att radda
féreningen frdn en akut likviditetskris. L&net I6per under fem &r och skall vara slutamorterat av
VF Hockey den 31 aug. 2016. Lanet till Frélunda ar motiverat av kommersiella skal eftersom VF
Hockey genererar en vésentlig del av verksamheten och intékterna i Scandinavium. Frélundas
matcher ger hyresintakter och intdkter fran forsaljning i restauranger, barer, kiosker och via
McDonald’s. Dessutom ar bade logefdrséljningen och reklamférséljningen inne i arenan
beroende av den exponering som Frélundas matcher ger. Dessa intakter &r mycket vésentliga
for driften av Scandinavium.

Handelser efter rakenskapsaret slut

Fram till dags dato har det inte intréffat ndgra handelser som vasentligt paverkar beddémningen
eller den bild av bolaget som presenteras i detta arsbokslut.
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Framtida utveckling

Got Events roll som arenabolag har blivit tydligare de senaste aren och vi tror att denna
utveckling kommer att fortsatta halla i sig. Vi mérker av en stark konkurrens fran flertalet ny-
eller ombyggda arenor runt om i var omvarld men dé vi har genomfért manga valdigt lyckade
evenamang och internationella masterskap ar var beddémning att vi har en positiv utveckling
aven framfor oss.

Var storsta och viktigaste konkurrensfaktor &r moderna och arrangorsvanliga arenor med
stor publikkapacitet. Med ett utbyggt Ullevi, ett (eventuellt) ny- eller ombyggt Scandinavium,
Gamla Ullevi och Frélundaborg som &r antingen nybyggda eller nyrenoverade sa &r det
Valhallabadet som ar i stort behov av renovering eller ombygnation. Skicket och storleken péa
vara arenor ar avgdrande for att lyckas na vara mal, pa bade kortare och lite 1angre sikt.

Vi arbetar aktivt med att locka bade etablerade arrangorer och nya typer av evenemang till alla
vara arenor. Med fler arenor i vart utbud kan vi erbjuda véra kunder/arrangérer en battre och
storre flexibiltet.

Utover Gamla Ullevi, som fran och med 1 januari 2011 drivs av Got Event via dotterbolaget
Gamla Ullevi AB, finns det ocksa forslag fran Stadsledningskontoret pa att daven ett eventuellt
ombyggt Rambergsvallen skall driftas av Got Event.
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Org.nr 56566015-9823

EKONOMI

Bolagets resultat efter finansiella poster ar klart battre an uppsatta mal fér 2011.

Arets evenemangsverksamhet visade ett kraftigt verskott och dven parkeringsintdkterna fran
Ullevigaraget visade ett battre resultat &n budget

Ullevis grasmatta behdévdes inte laggas om efter motorevenemang och konserter, vilket
innebar en rejél kostnadsbesparing.

En mildare host samt ett aktivt arbete med klimatstyrningen pé véra anldggningar har resulterat
i betydligt lagre varmekostnader an budgeterat.

Bade akut och planerat underhall har under aret varit hdgre én planerat.

Ett UV-reningssystem har inforts p& Valhallabadet for att sékra och forbattra vattenreningen.

Pa Frélundaborg har ett styr- och reglersystem installerats for en béattre hushéallning av energi.

Bolaget har frdn och med 2011 aktiemajoriteten (90,1%) i Gamla Ullevi AB (GUAB) och har en
skyldighet att tacka eventuella underskott. Got Event har lamnat ett koncernbidrag
till GUAB pé 31,5 Mkr under 2011.

2009 2010 2011 Mal 2011
Nettoomséttning 152 354 132 970 138 312 134 409
Rorelseresultat -103 203 -101 107 -99 961 -107 297
Resultat efter finansiella poster -102 768 -100 757 -98 903 -107 027
Balansomslutning 121 490 115 019 135 707 -
Soliditet 30,6% 34,5% 27,4% 20,0%
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till &rsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel (belopp i kronor):
Balanserade vinstmedel 94 041 746
Arets resultat -73 080 927
20 960 819
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att
i ny rakning balanseras 20 960 819
20 960 819

Koncernbidrag har erhéllits frdn Géteborgs Kommunala Férvaltnings AB
(organisationsnummer 556537-0888) med 127,3 Mkr.

Koncernbidrag har lamnats till Gamla Ullevi AB (organisationsnummer
556778-9341) med 31,5 Mkr.

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till nedanstdende resultat- och
balansrakningar, kassaflodesanalys samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i
tusentals svenska kronor dar ej annat anges.
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Org.nr 556015-9823

RESULTATRAKNING

Tkr Not 2011 2010
Nettoomsaéttning 1 138 312 132 970
SUMMA RORELSEINTAKTER 138 312 132 970

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 2,4,6 -145 387 -142 918
Personalkostnader 3 -85 793 -85 703
Avskrivningar 7 -7 093 -5 456
SUMMA RORELSEKOSTNADER -238 273 -234 077
RORELSERESULTAT -99 961 -101 107

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1076 377
Réntekostnader och liknande resultatposter -18 -27
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -98 903 -100 757
Skatt pa arets resultat 5 25 822 26 301

ARETS RESULTAT 73 081 74 456
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Org.nr 556015-9823

BALANSRAKNING
Tkr Not 111231 101231
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 7
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 2773 2 967
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6 448 4620
Inventarier 14 569 9533
Pagdende nyanlaggningar 3315 5566
27 105 22 686
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar 8-9 9115 105
Uppskjuten skattefordran 1060 443
Langfristig fordran 10 17 500 0
27 675 548
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 54 780 23 234
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER
Ravaror 455 592
Fardiga varor 0 48
455 640
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 6 940 11 059
Fordringar hos koncernféretag 9710 24 245
Fordringar hos 6vriga bolag och néamnder i Géteborgs Stad 5932 9714
Skattefordringar 1530 1456
Ovriga kortfristiga fordringar 12 11 450 8720
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 8 075 2032
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 43 637 57 226
KASSA OCH BANK 19 36 835 33919
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 80 927 91 785

SUMMA TILLGANGAR 135 707 115 019
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Org.nr 556015-9823

BALANSRAKNING

Tkr Not 111231 101231

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 13

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital (15 000 aktier) 15 000 15 000

Reservfond 1228 1228
16 228 16 228

FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst 94 042 97 867

Arets resultat -73 081 -74 456
20 961 23 411

SUMMA EGET KAPITAL 37 189 39639

AVSATTNINGAR
Avséttning for pension 14 4031 3476

SUMMA AVSATTNINGAR 4 031 3 476

LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristig skuld koncerninternt 17 17 500 0

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 17 500 0

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 17 370 14990
Skulder till koncernféretag 4172 5125
Skulder till 6vriga bolag och namnder i Géteborgs Stad 3625 1160
Ovriga kortfristiga skulder 15 33798 31 669
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 16 18 022 18 960
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 76 987 71 904
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 135 707 115 019
Stallda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Tkr Not 2011 2010

Den Il6pande verksamheten

Rorelseresultat -99 962 -101 107
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 18 7 648 6 043

-92 314 -95 064
Erhéllen réanta 1076 377
Erlagd rénta -18 -27
Betald skatt 74 -19
Kassafléde frén den lépande verksamheten fore -91 182 -94 733

fordndring av rérelsekapital

Férdandring av rorelsekapital

Varulager 186 -142
Rorelsefordringar 14 911 -17 565
Rorelseskulder 3 687 -9 466
Kassafléde frén den l6pande verksamheten -72 398 -121 906

Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11 512 -9 040
Inkép av aktier -9 010 0
Utlaning -17 500 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -38 022 -9 040

Finansieringsverksamhet

Erhallna koncernbidrag 127 336 104 293
Lamnade koncernbidrag -31 500 0
Upptagna lan 17 500 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 7113 336 7104 293
Arets kassaflode 2916 -26 653
Likvida medel vid arets borjan 33919 60 572

Likvida medel vid arets slut 19 36 835 33919
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Allméan information

Got Event AB, organisationsnummer 556015-9823, ar ett aktiebolag registrerat i Sverige.
Foretagets sate ar Goteborg.

Allméanna redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som &r tillampade éverensstammer med Arsredovisningslagen
samt allménna rad och rekommendationer, anvisningar och uttalanden fran Radet for
finansiell rapportering samt Bokféringsnamnden.

Nedan beskrivs tillampade redovisningsprinciper.
Nettoomsattning

Fakturerad forséljning omfattar forséljning av varor och tjanster hanférliga till evenemang
pa Ullevi och Scandinavium samt fran badverksamheten pa Valhallabadet.

Intékter redovisas nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt och nar huvudsakligen
alla risker och rattigheter som ar forknippat med dgandet Overgatt till koparen, vilket
normalt intraffar i samband med leverans av varan eller tjanstens tillhandahéllande.

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader: Bland évriga externa kostnader redovisas fastighetskostnader,
leasingkostnader, kopta tjanster och materialkostnader.

Personalkostnader: | personalkostnader ingar kostnader for personal samt dartill relaterade
kostnader som pensioner, personalférsakringar, lagstadgade arbetsgivaravgifter och évriga
personalkostnader.

Leasing

Bolaget har tecknat leasingkontrakt for hédnvisningssystemet P-evenemang
(parkering i evenemangsomradet i Goteborg).

Leasingavtalet redovisas som ett operationellt leasingavtal, vilket innebar att
leasingavgiften férdelas linjéart éver leasingperioden.

Skatter

Periodens skattekostnad eller skatteintékt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt &r den skatt som beréknas pa det skattepliktiga resultatet for en period.
Uppskjuten skatt berdknas utifran den s.k. balansansatsen, vilket innebér att en jamforelse
gors mellan redovisade och skatteméssiga varden pa bolagets tillgangar respektive skulder.
Skillnaden mellan dessa varden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet
for den uppskjutna skattefordringen/-skulden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrékningen i den omfattning det &r sannolikt
att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat.
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Anlaggningstillgadngar

Anlaggningstillgdngarna &r redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planmaéssiga
avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgangarnas nyttjandeperiod.

Avskrivningar enligt plan &r gjorda enligt féljande:

IT-inventarier 20-30%
Ovriga inventarier 10-20%
Fordon 10-20%
Maskinell utrustning 10-30%
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5-10%
Varulager

Varulagret ar varderat enligt lagsta vardets princip, d v s till det lagsta av anskaffningsvérde
och verkligt varde. Vid bestimmade av anskaffningsvéardet ar forst-in-forst-ut-principen
tilldmpad. Verkligt varde utgors av berdknat forséljningsvarde med avdrag foér berdknad
forséljningskostnad. Kollektiv véardering ar tillimpad fér homogena varugrupper.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till det belopp varmed de beréknas inflyta.
Pensioner

Alla pensionsutfastelser som inte 6vertagits av férsakringsbolag eller pa annat séatt
sakerstéllts genom fondering hos extern part skuldférs i balansrakningen.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt UFR 2 Koncernbidrag och aktiedgartillskott. Detta innebér att
koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebérd. Bidraget redovisas som en kapital-
overforing d v s som en 6kning eller minskning av eget kapital. Skatteffekten av koncern-
bidraget redovisas enligt RR 9 Inkomstskatter direkt mot fritt eget kapital. Som féljd av denna
redovisning, kommer endast den skatt som &r hanforlig till resultatrdkningens intékter och
kostnader att redovisas i resultatrakningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 7. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som

medfor in- eller utbetalningar. Férutom kassa och bank hanfors till likvida medel tillgodohavanden
pa kommunkonto hos Géteborgs Stad (ingar i balansrédkningen hos 6vriga bolag och namnder

i Goteborgs Stad).
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NOTER

Not 1 Nettoomsiéttningens fordelning

2011 2010
Statsbidrag 704 457
Nettoomsattning externa 122 636 118 650
Nettoomséttning bolag i GKF AB 5232 5407
Nettoomséttning 6vriga bolag i Géteborgs Stad 7 033 5 389
Nettoomséttning namnder i Géteborgs Stad 2 707 3067
SUMMA 138 312 132 970

Not 2 Inkép och forséljning mellan koncernforetag

2011 2010
Ovriga kostnader fran bolag/nadmnder i koncernen Gbg
Bolag i GKF AB 51 048 46 648
Ovriga bolag i Géteborgs Stad 10777 21 493
Namnder i Géteborgs Stad 5 665 4967

SUMMA 67 490 73 108
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NOTER

Not 3 Antalet anstéllda, I6ner, andra erséattningar, sociala kostnader och sjukfranvaro

2011 2010

Medelantalet anstillda med férdelning pa kvinnor och man
Kvinnor 65 63
Mén 111 116
Totalt 176 179
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 2011-12-31 2010-12-31
Kvinnor:

styrelseledamoter 4 3

andra personer i féretagets ledning inkl VD 1 1
Man:

styrelseledamoter 3 4

andra personer i féretagets ledning inkl VD 7 7
Totalt 15 15
Loner och ersattningar 2011 2010
Styrelse och VD 1244 1162
Ovriga anstéllda 57 683 57 495
Totala I6ner och ersattningar 58 927 58 657
Sociala kostnader enligt lag och avtal 25 024 26 060

varav pensionskostnader 6 205 6 279
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader 83 951 84 717

och pensionskostnader

Av bolagets pensionskostnader avser 877 tkr (922 tkr) gruppen styrelse/VD.
Beloppet avser pensionsavséttning samt tjanstepensionsforséakring for VD.
Bolaget har tryggat personalens pensionsadtagande genom en foérsakringsldsning med Skandia.

Vid uppségning fran bolagets sida har nuvarande VD rétt till en engéngsersattning motsvarande 18 ménadsloéner.
VD har enligt anstéllningsavtal mdjlighet att avgd med pension pa egen begéran tidigast

vid utgangen av kalendermanaden da VD fyller 60 ar.

Kostnaden for en fortida avgdng med pension finns redovisade under avséttningar.

Upplysning om sjukfranvaro 2011 2010
Total sjukfranvaro 2,6% 3,.8%
Langtidssjukfranvaro 1,5% 21%
Sjukfranvaro for kvinnor 5,0% 5,6%
Sjukfréanvaro for man 1,3% 3,0%
Sjukfranvaro anstéallda 29 &r eller yngre 1,8% 0,6%
Sjukfréanvaro anstéllda mellan 30-49 ar 1,5% 2,9%
Sjukfréanvaro anstéllda 50 ar och aldre 3,6% 5,2%

Den totala sjukfrdnvaron anges i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Langtidssjukfrdnvaro avser frdnvaro under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer.
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NOTER

Not 4 Arvode revisorer

2011 2010
Deloitte
Revisionsuppdrag 84 90
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 65 23
Skatteraddgivning
Andra uppdrag
Totalt 149 113

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds
av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférande av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar dvriga uppdrag.

Not 5 Skatter

2011 2010
Uppskjuten skattefordran 617 -1128
Skatt p& koncernbidrag 25 205 27 429
SUMMA 25 822 26 301
Not 6 Operationell Leasing
Maskiner/

Inventarier

Arets kostnad 229
Beréknad kostnad ar 2012 (0]
Beréknad kostnad ar 2013-2016 (0]

Alla leasingavtal ar tecknade med Kommunleasing i Géteborg AB




40

Org.nr 556015-9823

NOTER
Not 7 Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 111231 101231
Ingdende anskaffningsvarde 16 906 14 812
Inkép 1832 2268
Anskaffningsvérde utrangerat/forsalt **) 0 -174
Anskaffningsvarde omklassning 1866 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 20 604 16 906
Ing&ende avskrivningar -12 286 -10 876
Arets avskrivningar -1 870 -1584
Ackumulerade avskrivningar utrangerat/forsalt **) 0 174
Utgéende ackumulerade avskrivningar -14 156 -12 286
Utgaende planenligt restvirde 6 448 4 620
Inventarier 111231 101231
Ingdende anskaffningsvarde 27 035 25 653
Inkép 5 587 1382
Anskaffningsvarde omklassning 3435 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 36 057 27 035
Ing&ende avskrivningar -17 503 -14 438
Arets avskrivningar -3985 -3 065
Utgéende ackumulerade avskrivningar -21 488 -17 503
Utgaende planenligt restvirde 14 569 9532
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 111231 101231
Ingdende anskaffningsvarde 7 705 7 326
Inkép 1043 379
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 8748 7 705
Ing&ende avskrivningar -4 737 -3 930
Arets avskrivningar -1 238 -807
Utgéende ackumulerade avskrivningar -6 975 -4 737
Utgaende planenligt restvirde 2773 2 968
Pagaende arbeten 111231 101231
Ingdende anskaffningsvarde 5566 555
Inkép 3050 5011
Anskaffningsvarde omklassning -5 301 0
Utgaende planenligt restvirde 3315 5566
**) Utrangering av uttjanade anldggningstillgdngar

samt forsaljning fordon och inventarier
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NOTER

Not 8 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar 111231 101231
Ingdende anskaffningsvarde 105 105
Anskaffat under aret 9 010 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 9115 105
Langfristig fordran VF HC 17 500 0
Uppskjuten skattefordran 1 060 0
Utgaende bokfort varde 27 675 105

Not 9 Aktier och andelar

Kapital Rostratts- Antal Bokfort Andel av
andel andel andelar varde Eget Kapital
Goteborg & Co Kommunintressent AB 30% 30% 300 105 107
(Intressebolag)
Organisationsnummer Sate
556427-8751 Goteborg
Gamla Ullevi AB 90,1% 90,1% 90 100 9010 8 693
(Dotterbolag)
Organisationsnummer Siate
556778-9341 Goteborg

Not 10 Langfristig fordran

Lan till Vastra Frélunda Hockey Club pa 20 Mkr enligt beslut i bolagets styrelse 2011-11-28.

Langfristigt lan 17 500
Kortfristigt 1&n 2500
Summa lan 20 000

Lanet I6per f o m 2011-12-01 t o m 2016-08-31 och skall amorteras enligt foljande plan:

Ar 2012 2,5 Mkr
Ar 2013 5,0 Mkr
Ar 2014 5,0 Mkr
Ar 2015 5,0 Mkr
Ar 2016 2,5 Mkr

Not 11 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

111231 101231
Forutbetalda kostnader 133 201
Forutbetalda hyreskostnader 4713 (0]
Upplupna intékter 936 989
Ovriga interimsfordringar 2293 842
SUMMA 8 075 2032

Not 12 Ovriga kortfristiga fordringar

111231 101231
Biljettfordringar &terforsaljare 6 175 3618
Avrékningar biljettkassor 97 454
Ankomsregistrerade leverantorsfakturor 0 3299
Mervérdesskatt 951 1189
Kortfristigt 1&n VF HC 2500 0
Avrékning EM 2013 banuppbyggnad 878 (0]
Ovriga poster 849 159

SUMMA 11 450 8719
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NOTER

Not 13 Foréndring av eget kapital

Ar 2011-12-31 Balanserat Arets

Aktiekapital Reservfond resultat resultat TOTALT
Belopp vid arets ingang 15 000 1228 97 867 -74 456 39 639
Foregdende ars resultat -74 456 74 456
Erhéalina koncernbidrag 127 336 127 336
Lamnade koncernbidrag -31 500 -31 500
Skatteeffekt pa koncernbidrag -25 205 -25 205
Arets resultat -73 081 -73 081
Belopp vid arets utgang 15 000 1228 94 042 -73 081 37 189

Ar 2010-12-31

Belopp vid arets ingang 15 000 1228 96 771 -75 768 37 231

Foregdende ars resultat -75 768 75 768

Erhéalina koncernbidrag 104 293 104 293
Skatteeffekt pa koncernbidrag -27 429 -27 429
Arets resultat -74 456 -74 456
Belopp vid arets utgang 15 000 1228 97 867 -74 456 39639

Not 14 Avséttningar

VD har enligt anstéllningsavtal mojlighet att avgd med pension pa egen 111231 101231
begéran tidigast vid utgdngen av kalenderménaden da VD fyller 60 ar.
Avsattning for en fortida avgdng med pension 4 031 3476
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NOTER

Not 15 Ovriga kortfristiga skulder

111231 101231
Ej avslutade evenemang 30059 28 138
Kallskatt 1511 1595
Avrékning leverantorsskulder 219 0
Biljettforsaljning som ej avser bolaget 95 149
Avrékning Valhallabadet 1650 1533
Avrékning postgirot 23 50
Ovriga poster 241 204
SUMMA 33798 31 669
Ej avslutade evenemang
Kommande evenemang 2012 - biljetterna sléappta 2011
Frélunda Indians 2507
Speedway GP 2012 737
Goteborgs Horse Show 2012 8538
Disney on Ice 2012 1598
Melodifestivalen 2012 2 466
Bruce Springsteen 8 185
Cesar Millan 539
Laleh 760
VM teamékning 2012 1105
Ljust o Frascht 2562
Ovriga evenemang 1062
SUMMA 30 059

Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

111231 101231
Timloner 1148 1237
Semesterldneskuld 4114 4494
Sociala avgifter 1 501 1576
Loneskatt pensionskostnader 1505 1497
Forutbetalda hyresintéakter 4239 4166
Upplupna fastighetskostnader 717 528
Forutbetalda intékter reklam/logehyror 974 985
Upplupna investeringskostnader 1454 1374
Upplupna kostnader material o tjéanster 1864 1601
Ovriga poster 506 1502
SUMMA 18 022 18 960

Not 17 Léangfristiga skulder

111231 101231

Langfristig skuld koncerninternt 17 500 0

Not 18 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

111231 101231
Avskrivningar 7 093 5456
Forandring i avsattning till pension 555 587
SUMMA 7 648 6 043

Not 19 Likvida medel

111231 101231
Kassa och bank 327 312
Koncernkonto 36 508 33 607
SUMMA 36 835 33919

Bolaget ingar i GKF-koncernens koncernkontosystem. Vid redovisningsérets utgdng uppgick bolagets
tillgodohavanden till 36 508 tkr ( 33 607 tkr).
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Sakerhetsoverlatelser

Ett uppdrag for Got Event ar att hantera sakerhetsoverlatelser for Idrott- och féreningsndmndens rékning.
Bakgrunden till detta ar att Idrott- och féreningsndmnden lamnar kommunal borgen till féreningar som ska bygga
egna anldggningar. Som sakerhet far féreningarna lamna 6ver d&gande-ratten till anldggningen till dess att lanet
ar betalt, s k sékerhetsoverlatelse. Kommunen dger normalt marken dér anldggningen &r placerad.

Namnden kan darfor inte ta emot sékerhets-6verlételser, eftersom anldggningen da skulle betraktas som

fast egendom. Darfor upprattas ett trepartsavtal mellan féreningen, Idrott- och féreningsndmnden och Got Event
som innebér att Got Event hanterar sdkerhetsoverlatelsen.

Sakerhetsoéverlatelser utgaende saldo per 2011-12-31

Forening Forening
Askim Badminton 1340 000 IF Vaster 3031576
Askims Bangolf 1105 000 IK Zenith 1 874 000
Assyriska BK 462 500 Jérnbrotts HK 247 500
Assyriska Foreningen i VF 216 000 Kortedala IF 387 500
Bergums IF 400 000 Kroatia Velebit 1607 552
Billdals Ridklubb 11 243 820 Kungsladugards BK 48 720
Bosna IF Ljilian 339 316 Lerjedalens Golfklubb 3948 010
Brottkarrs Tennisklubb 2 666 655 Lindas Innebandyklubb 9 437 500
Clarebergs Ridklubb 3999 968 Lundby IF 06 157 500
Croatia Katarina Zrinski IK 2 062 500 L&ngeberga Ridklubb 2139 375
Delsjo Golf 1 850 000 L&ngedrags Boule o Friskv 204 364
Donsé IF 250 000 Nésets SK 1 780 000
Frélunda Judo 287 000 Qvidings FIF 2 312 500
Foéreningen Reningsborg 1415 995 Rannebergens IF 856 416
Gbg Atlet 144 000 Sportfiskarna 991 603
Gbg Badmintonférbund 1425 000 Solvikingarna 1265 000
Gbg Beachvolly Club 39 908 000 Stiftelsen Torslanda idrott 5 500 000
Gbg Karting 1017 422 Torslanda IK 281 250
Gbg Majorna Orienteringsklubb 132 000 Torslanda Ridklubb 3237 500
Gbg Pistol & sportskytte 365 625 Torslanda Tennis 1856 369
Guldhedens IF 217 500 Tuve Bangolfklubb 109 375
Gullbergsbro Bangolfklubb 1657 500 Tuve Isbaneférening 5 395 769
Gunnilse IS 5238 900 Ullevi TK 5694 458
Hovas Billdals IF 1508 750 Vestur Islandshéastférening 592 140
Hogsbo Basket 17 339 667 Vastra Frolunda IF 1643984
IF Vardar 372 416 Alvsborgs FF 37 876
TOTALT 151 603 371
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Got Event

ARENABOLAGET GOTEBORG

Box 349 « 401 25 Géteborg
Besoksadress Scandinavium Valhallagatan 1
Internet: www.gotevent.se « Facebook: www.facebook.com/gotevent
Got Event AB &r ett av Goteborgs Stad helagt bolag



